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ABD ULKE EKONOMISI

Genel Bilgiler ve Degerlendirme

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii

Baslica Sosyal Gostergeler

Resmi Ad1 Amerika Birlesik Devletleri
Niifus 335,1 milyon*

Dil Ingilizce

Yiizolgiimii 9.833.520 km2

Baskent Vasington

Baslica Sehirleri

New York (19,8), Los Angeles (13,0), Chicago (9,5), Dallas-Forth Worth
(7,8), Houston (7,2), Philadelphia (6,2), Washington DC (6,4), Miami (6,1)

Yonetim Sekli

Federal Cumhuriyet

Devlet Baskam Joe Biden

Para Birimi

ABD Dolari ($)

2023 yilinda 335,1 milyon kisi ile diinyada 3. sirada yer alan ABD niifusunun 2028 yilinda 343

milyon kisi olacagi tahmin edilmektedir.

2022 yilinda ABD’de niifusunun %17,96’s1 0-14 yas, %64,91’i 15-64 yas arasinda olup, %17,3’i da
65 yas ve Ustiindedir. Niifusun %83’ kentlerde yasamaktadir. Ortalama yasam siiresi 76,4 yil olup,

kadinlarda 79,3 y1l ve erkeklerde 73,5 yil

dir.

Ulkedeki issiz sayisimin toplam isgiiciine oraninin 2023 yilinda % 3,6 olacag ve issizligin yiiksek
oldugu tilkeler arasinda 80. siray1 alacagi tahmin edilmektedir.

Dis Ticaret ve Ekonomi Verileri

Temel EKonomik Gostergeler

2021 2022% 2023* 2024*| 2025* 2026* 2027* 2028*
GSYIH (Cari Fiyatlar milyar 23.315.| 25.463.| 26.950.| 27.967.|29.049.| 30.224.| 31.429.| 32.690.
$)
GSYIH Biiyiime (Sabit Fiyatlar - 5,9 2,1 2,1 1,5 1,8 2,1 2,1 2,1
%)
Kisi Basina Diisen Milli Gelir 70.160| 76.343| 80.412| 83.063|85.877| 88.935| 92.052| 95.302
(Cari Fiyatlar- $)
Tiiketici Fiyat Enflasyonu (ort, 47 8,0 41 2,8 2,4 2,2 2,1 2,1
%)
Cari Islemler Dengesinin -3,6 -3,8 -3,0 -2,8 -2,7 -2,6 -2,4 -2,4
GSYiH'ya Orani (%)
Issizligin Toplam Isgiiciine 5,4 3,6 3,6 3,8 3,9 3,6 3,6 3,5
Orani (%)
Niifus (milyon) 332,3 333,5 335,1 336,7| 338,3 339,8 341,4| 343,0
Devletin Genel Toplam 126,4 121,3 123,3 126,9| 130,3 132,9 135,1 137,5
Bor¢lanmasinin GSYIH'ya
Orani (%)

*Tahmin
Kaynak: IMF (Ekim, 2023)
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Diinya capinda serbest piyasa ekonomilerinin en biiylik O6rnegi olarak gosterilen ABD
ekonomisinde, iiretim ve hizmetlerin biiyiik bir bolimii 6zel sektor tarafindan saglanmakta ve
tiiketilmekte olup, diinya capinda kamunun agirliginin bu kadar az oldugu baska bir tlke ekonomisi
bulunmamaktadir.

Amerikan ekonomisinde yapisal olarak rol oynayan iki temel unsur bulunmaktadir. Bunlarin biri
tilkenin zengin dogal kaynaklar1 iken digeri de nitelikli isgiiciidiir. ABD verimli topraklari, zengin
mineral yataklari, elverisli iklim kosullar1 ve diger dogal kaynaklari ile ekonomik biiylime agisindan ¢ok
uygun bir ortama sahiptir. ABD aym1 zamanda, iletisim ve bilgi teknolojileri alaninda “kolay uyum
saglayabilen ve yetenekli” isgiiciiniin egitimine de biiyiik 6nem vermektedir. Tiim diinyada “beyin go¢ii”
olarak adlandirilan, bilim ve teknoloji dallarinda egitim almis yetenekli ve zeki genclerin ABD
ekonomisine Kkazandirilmasi, sorunlarin ¢oziimiinde anahtar rolii oynayan bir ara¢ olarak
goriilmektedir.

2022 yilinda cari fiyatlara gore, 25,5 trilyon dolar olan GSYiH’nin 2023 yilinda 27 trilyon dolar
olmasi beklenmektedir. ABD, cari fiyatlara gore, 2023 yili itibariyle 196 iilke arasinda diinyanin 1. biiytiik
ekonomisidir. 2023 yilinda sabit fiyatlara gére %2,1 oraninda artmasi beklenen GSYiH'nin, 2024 y1linda
%1,5 oraninda artacagi tahmin edilmektedir.

is Ortam

Is Ortamma iliskin Genel Gostergeler: Liberal ekonomi diizeninin sagladifi imkanlar
dogrultusunda, ABD genel rekabet giict ve is yapma kolaylig1 acisindan istikrarl bir sekilde uluslararasi
alanda en iyiler arasinda yer almaktadir. Ozellikle is kurmak ve isletmeye elverisli bir diizenleyici ortam
tarafindan desteklenen is kiiltiirii, inovasyonu, serbest girisim ve rekabeti tesvik etmektedir. Niifus
artisi ve goc gibi etkenlerle ortaya ¢ikan is giicii de is kiiltiirtine katki saglamaktadir.

ABD’de Kuzey Atlantik bolgesinde New York, Pennsylvania, New Jersey, Delaware, Virginia,
Maryland ve DC; giiney Atlantik boélgesinde Florida basta olmak iizere, Georgia, Kuzey ve Giiney
Carolina; glineyde Texas, batida ise California, Washington ve Oregon eyaletleri ve orta batida Illinois
merkezli Ohio, Michigan ve Minnesota toptan ticaretin yogun oldugu eyaletler olarak géze carpmaktadir.

Ulke genelinde perakende ticarette de toptan ticarete benzer sekilde bir dagilim goriilmekte olup,
tilkenin dogusunda kuzey ve giiney Atlantik bolgesi, glineyinde Texas, batisinda Kaliforniya ve cevresi,
orta batisinda Illinois ve ¢evre eyaletlerinde yogunlasma dikkati cekmektedir. Ayrica tlilkedeki tasima
ve depolama sektori yogunlugu da benzer bir cografi dagilima sahiptir.

ABD yap1 itibariyla girmesi zor, ancak gerekli iliski kurulup pazarda tutunduktan sonra uzun
streler ¢alisma imkani olan bir pazardir. ABD pazarinda bir firmanin/triiniin/markanin taninabilmesi
icin 3 yil gibi ortalama bir silireye ihtiya¢ duyulmaktadir. Dolayisiyla, firmalarimizin pazarda
tutunabilmeleri i¢in yaklasik 3 y1l zaman ayirmalari ve bu siire icerisindeki kira, personel gideri, tanitim
masraflari gibi giderleri karsilayabilecek finansal dayaniklilia/destege sahip olmalar1 gerekmektedir.

Demografik Trendler

Orta ve uzun vadede ABD’nin iilkemiz agisindan énemli bir hedef pazar olmasinin sebeplerinden
biri gelismis pazarlar arasinda bir istisna olarak ABD’de niifus artisinin devam etmesi beklentisidir.
fhracaimiz icin 6nemli pazarlar olan AB iilkelerinde niifusun yaglanmasi nedeniyle ekonomik
yavaslama 6ngoriiliirken, bu durumun aksine ABD’de niifusun artacagi tahmini yapilmaktadir.

ABD niifusundaki artisin ardindaki temel demografik gii¢ iilkedeki Hispanik/Latin Amerika
kokenli niifus grubudur. Hispanik ntifusun toplam ABD niifusu i¢cindeki pay1 2022 yili itibariyla %19,1’e
erismistir. Son on yillik donemde ABD toplam niifus artisinin yarisi tek basina bu gruptan
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kaynaklanmaktadir. Hispanik nifusun bulundugu 6nemli merkezlerin basinda California, Texas ve
Florida eyaletleri gelmektedir.

Oniimiizdeki dénemde Hispanik demografik grubun tiiketim tercihlerinin daha yakindan takip
edilmesi ve bu gruba hitap eden tanitim kampanyalarinin yapilmasinda yarar goériilmektedir. Hispanik
grubun bir kism1 ABD’deki genel TV ve basin organlarindan ziyade Ispanyolca yayin yapan medya
kuruluslarini takip etmektedir. Ulkemiz dizi sektérii iriinlerinin Kuzey Amerika yerine daha ¢ok Latin
Amerika iilkelerinde basarili oldugu dikkate alindiginda, Tiirk dizilerinin genel ABD TV’lerinden ziyade
Hispanik kesime hitap eden ve Ispanyolca yayin yapan kanallarda talep gormesi miimkiin
goriulmektedir. Bu dizilerde yayinlanacak dizi i¢i ve arasi reklamlarda anilan gruba hitap edilmesi
basarili sonuclar dogurabilecektir.

Diger yandan Hindistan, Cin, Japonya, Giiney Kore ve Singapur gibi Asya tlkeleri kokenli ve
ozellikle bilisim, yazilim ve teknoloji sektoriinde varlik gosteren, 2021 yili verilerine gore toplam
niifusun %5,9’unu olusturan bir niifus grubu vardir. Bu grup yogunlukla California, New York, Texas,
New Jersey ve Washington’da varlik gostermektedir. Asya kokenli Amerikalilar ve Asyalilar, 2020 yilina
ait verilere gore ABD’deki teknoloji isgiiclinlin yaklasik %25’ini olusturmustur.

Toplam istihdam Agisindan Ulkedeki Teknoloji Hublar:

Florida 480.240 4.9%
SF Bay Area 407.810 23%
New York Metro 371.030 11%
Toronto 285.700 29%
Washington D.C. 265.240 7%
Los Angeles/Orange 249.620 17%
County

Dallas/Ft. Worth 205.920 28%
Seattle 194.040 29%
Montreal 172.400 43%
Chicago 166.140 2%
Boston 161.470 22%
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ABD BILISIM SEKTORU
Genel Bilgiler

ABD, sanayilesme, elektronik ve bilgisayar teknolojileri alanlarinda kiiresel egilimleri belirleyen,
lider bir tilke konumundadir. Yazilim sektori, uluslararasi en biiyiik 100 yazilim firmasindan 60'1nin
ABD’de faaliyet gostermesi nedeniyle teknolojiye yon verme anlaminda siiriikleyici rol oynamaktadir.
Giintimiizde akilli cihazlarin gelismesi ve bu cihazlara yénelik uygulamalarin biiyiik cogunlugunun ABD
merkezli olmasi, sektorel anlamda iilkenin yerini saglamlastirmaktadir.

ABD pazariin firmalarimiz i¢in olduk¢a dnemli ve biiytik bir pazar oldugu degerlendirilmektedir.
Bu biiyiik pazara firmalarimizin ilgisi oldukca fazladir. Benzer olarak, Tiirkiye’de gelistirilen teknolojiler
ve teknoparklarimizda faaliyet gosteren firmalarimizin projeleri de ABD pazarinda ilgi gormektedir.

ABD, diger tlkelere kiyasla bilgi teknolojileri sektoriine ciddi 6l¢iide yatirim yapmaktadir. 2025
yilinda 1,6 trilyon ABD dolarina ulasacagl tahmin edilen harcamalarin, 2021-2025 yillarinda ortalama
%7 biiylimesi beklenmektedir. ABD CRM (muisteri iliskileri yonetim sistemleri) pazarinin 2019-2025
yillar1 arasinda %10,5 biiyiimesi 6n goriilmektedir. CRM pazarinin 2025 yilinda 56,4 milyar ABD dolar1
degere ulasacagl tahmin edilmektedir. Bu pazarda ABD, diinyanin en biiyiik pazari konumunda olup,
tilkemiz i¢in de potansiyeli yiiksek olarak degerlendirilmektedir.

“United States Information Technology Report 2021”1 isimli rapora gore ABD’de bulunan telekom,
medya ve bilgi teknolojileri (BT) firmalari, sensoérler ve 5G altyap: sistemleri ile desteklenen makine
0grenimi ve veri analitigi gibi yeni teknolojileri en erken benimseyen sektorler arasinda yer almaktadir.
Yeni teknolojilere yonelik yliksek talep nedeniyle, bu sektorlerin yazilim ve hizmet taleplerini artirarak
BT endistrisinin gelistirilmesinde de etkin bir rol oynamalar1 beklenmektedir. ABD disinda varlik
gosteren kiiresel firmalarin cogu ABD'de arastirmaya ve faaliyet gdstermeye 6nem vermekte ve bu
dogrultuda yatirimlar yapmaktadir. Yerel BT sirketleri ise gelisimi destekleyen is ortaminin yani sira
gelismekte olan teknolojilere yonelik hiikiimet tesviklerinden de faydalanmaktadir. Yiiksek iscilik
maliyetleri, diisiik sermaye maliyeti ve genis yetenek havuzu, BT sektoriiniin gelismesini destekleyen
diger 6nemli etmenlerdir.

ABD’nin finans, telekomiinikasyon, medya gibi hizmet sektorlerinin merkezi New York’tur. ABD’nin
en biiylik 500 sirketi arasindan en c¢ok sayida sirkete ev sahipligi yapan New York-New Jersey
bolgesinde IBM gibi cok sayida yazilim ve teknoloji sirketinin kiiresel merkezi yer almaktadir.

Bilisim Sektorii Ekonomi Verileri ve Istatistikler

5 trilyon dolarlik kiiresel bilisim teknolojileri pazarinin ti¢te birlik kismim1 ABD pazari
olusturmaktadir. S6z konusu sektér ABD GSYiH’sine 1,9 trilyon dolarlik (ABD ekonomisinin %10’undan
fazlasi) ve istihdama ise 12,1 milyon kisilik katki saglamaktadir. CompTIA'ya gore, 2019 yilinda 13.400’e
yakin teknoloji girisimi kurulmus olup, bilisim hizmetleri ve yazilim sektorlerinde 557 binden fazla
firmanin bulundugu tahmin edilmektedir. Sektor, 1,6 milyonu yazilim ve ag gelistirme alanlar1 olmak
lizere yliksek egitim diizeyi ve yetkinlige sahip bir isgiiciinii cekmektedir. Uluslararasi Veri Kurumu’'na
gore ise 2022 yilinda 5,3 trilyon dolarlik biiyiikliige ulasan teknoloji sektoriinden en biiytik pay1 %33 ile
(1,8 trilyon dolar) ABD almistir.

L EMIS, Deloitte kaynaklari araciligiyla ulagiimistir.
5




Kiiresel Teknoloji Sektorii Harcamalari

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii

Kaynak: IDC

ABD, belirli olgunluga ulasmis bir pazarda rekabet eden, pazara hizla ulasan, giivenilir ve etkili
¢oziimler iiretebilen yazilim firmalarina sahiptir. Fikri miilkiyet haklarinin yasalarla diizenlenmesi ve
bunlarin uygulanmasinda gosterilen hassasiyet nedeniyle sektorde faaliyet gosteren uluslararasi
sirketler, ABD pazarina yogun ilgi gostermektedir. ABD teknoloji ekosistemi incelendiginde, sirket
harcamalarinin neredeyse yarisinin bilisim hizmetleri ve yazilim sektdrlerinde yogunlastig
gorilmektedir. ABD sirketleri, diinyanin paket ve kisiye 6zel yazilim sektoriinde diinyada ilk sirada
gelmekte, diger pazar segmentlerinde ise 6nemli bir denizasir1 pay ile diger tilkelerle rekabet

etmektedir.?

2021 y1ihi itibariyla ABD bilisim teknolojisi pazarina, yiizde 28'lik pay ile bilisim ve isletme hizmetleri
alt sektort hakimdir. Bagh cihazlar ve bant genisligi bakimindan genis bir kullanici tabanina sahip ABD
pazarinda, giiclii bir altyap ile cesitli platformlarin bulunmasi, bilisim hizmetlerinin baskin konumunu

stirdirmektedir.3

2 https://www.trade.gov/selectusa-software-and-information-technology-industry

3 Statista: Information technology (IT) industry market share in the United States from 2017 to 2021
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ABD’de Bilisim Alt Sektorlerinin Pazar Paylari

M Bilisim ve isletme Hizmetleri B Telekom Hizmetleri © Yazilm M Cihazlar % Altyapi M Yeni Nesil Teknolojiler

Pazar Payi

2017 2018 2019 2020 2021

Kaynak: IDC, Comptia

ABD Ekonomik Analiz Biirosu verilerine gore bilgi ve iletisim teknolojileri sektoriinde ABD’nin
toplam dogrudan yabanci yatirim pozisyonu 218,5 milyar dolar biiytikliigiindedir. Bu sektorlerde
baslica dogrudan yabanci yatirimlar Birlesik Krallik, Almanya, Fransa ve Kanada gibi iilkelerden
gerceklestirilmektedir.#

ABD Bilgi ve iletisim Teknolojileri (ICT) Sektorii 3,921 Greenfield Yatirim Kaynaklari

Birtesikkratic | ;¢
Almanya I ;1

Fransa I =0
Kanada I (56
israil I ::c
Avustralya I i
Japonya I o1
Hindistan I 100
Irlanda L REE
Cin . 125
Proje Sayilar

Kaynak: SelectUSA

Ote yandan, bahse konu sektorlerde en fazla yatirnm alan eyaletlerin basinda ise California, New
York, Texas, Massachusetts, Florida, Georgia ve Illinois eyaletleri gelmektedir.

4 https://www.trade.gov/sites/default/files/2021-09/1CT%20-%20FINAL.pdf
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Yatirnmlarin Yogunlastigi Eyaletler

Projeler

975
- |
1

Kaynak: SelectUSA

2016 yihi itibariyla eyalet bazinda bilisim sektoériine yonelik yapilan harcamalarda 6ne g¢ikan
eyaletler asagida yer almaktadir.

ABD’de Bilisim Sektorii Harcamalarinda Onde Gelen Eyaletler (Milyar $)

0 10 20 30 40 50 60 70

California

New York
Texas

Florida

[llinois
Pennsylvania
Ohio

Georgia

North Carolina
New Jersey

65,2§

Kaynak: IDC

ABD bilisim teknolojileri ihracat1 (mal ve hizmet toplam1), 2020 yilinda %4,9 oraninda azalarak 335
milyar dolar olarak gerceklesmistir. Ozel yazilim gelistirme hizmetleri, bulut hesaplama veri depolama
hizmetleri ile bilisim hizmetlerini de blinyesinde barindiran hizmetler ihracatinin, %11,9’luk artis ile
bilisim teknolojileri ihracatinda 6nemli bir rol oynadigi goriilmektedir.>

5 Tech Trade Snapshot 2021, CompTIA
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ABD Hizmet Sektorleri ihracati

ABD Teknoloji Hizmet ihracat

Milyar § -55.8b
-4,1%
1

5131 $136 5143 5137

$122
$115

Telekom,/Veri
isleme/Bilisim Hizmetleri
28.8
Biligim, Bulut, Ozel
Yazihm Gelistirme

) 36.1
Yazihm [ Hizmet

Lisanslama Yazilimi

Ar-Ge Hizmetleri 40.9 41.0 46.5

2015 2016 2017 2018 2019 2020
est.

Kaynak: CompTIA

Amerika Birlesik Devletleri'nde teknoloji ihracati en fazla Ar-Ge hizmetleri ile bilisim sektdrlerinde
gerceklesmektedir; yillar itibariyle bu sektorlerin oranlari da artma egilimindedir. ABD’de teknoloji
hizmetleri sektorii, 55 milyar dolarlik fazla vermektedir. Bu sektorde gectigimiz 10 yilda yaklasik 1,3
trilyon dolarlik ihracat gergeklestirilmis ve 433 milyar dolarlik fazla verilmistir. Bu dis ticaret fazlasina
en biyiik katkiy1 saglayan alt sektor yazilim hizmetleri olmus (%87), bunu sirasiyla Ar-Ge hizmetleri,
telekomiinikasyon hizmetleri ve veri tabani ve veri isleme hizmetleri takip etmistir.

Bilisim Sektoriinii Etkileyen Faktorler (Siyasi, Kiiltiirel, Hukuki, Finansal
Faktorler)

Bilisim sektdriiniin gelisimini etkileyen en 6nemli unsurlardan biri olan Ar-Ge harcamalarinda, ABD
oncii konumdadir. ABD her ne kadar, Cin, Hindistan gibi tilkelerin 2000-2015 yillar1 arasinda yaptig1 Ar-
Ge harcamalarindaki artisin gerisinde kalsa bile tilkede 2015 yilinda gergeklesen Ar-Ge harcamalar1 497
milyar dolara ulasmistir. Ulusal Bilim ve Miihendislik Istatistikleri Merkezi (National Center for Science
and Engineering Statistics-NCSES) verilerine gore, Ar-Ge harcamalar1 2019 yilinda 584,4 milyar dolar
ile GSYH'nin %3,06’s1n1 olusturmustur. Ayrica, lilkedeki yatirimlarin etkisiyle, bilisim sektoriiniin reel
ekonomik biiylimedeki pay1 2007'den bu yana istikrarli bir sekilde artmistir. Bulut bilisim, robotik
otomasyon, yapay zeka (Al), makine 6grenimi, nesnelerin interneti (IoT) ve 5G teknolojileri gibi hizla
gelisen teknolojilerin kolaylikla benimsenmesi, bilisim sektoriiniin gelisimi agisindan umut vericidir. ¢

6 https://www.brookings.edu/research/trends-in-the-information-technology-sector/
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Teknoloji Sektorii Ar-Ge Yatirimlari
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Kaynak: National Science Board, Science and Engineering Indicators. (2018).

Halihazirda ABD’de bilisim sektdriinii etkileyen en 6nemli faktorlerden birinin regiilasyonlar oldugu
gorilmektedir. Regiilasyonlardaki belirsizlikler ve giivenlik agiklar1 bilisim sektoriiniin gelismesini
zorlastirmaktadir. Veri gizliligi, siber giivenlik ve ticaretle ilgili belirsizlikler de 6zel dikkat gerektiren
alanlardir.

Birgok bilisim firmasi diisiik marjlarla ve nakit akisi ile faaliyetlerini ytriitmekte ve sektoriin fazla
regiile edilmesinden cekinmektedir. CompTIA’'nin 8. “State of the Channel” arastirmasina gore
regiilasyonlar, sektoriin gelisimi agisindan en biyiik cekincelerden biridir.”

Bilisim sektoriine yonelik bir baska etkinin “teknoloji karsit1 tepki (techlash)” oldugu séylenebilir.
Edelman Giliven Barometresi anketine gore ABD’de teknoloji sektoriine olan giiven 2010 yilindaki
%78'lik seviyesinden, 2021 yilina gelindiginde %57’ye gerilemistir. On yildan kisa bir siire igerisinde
halk; yanlis bilgi, kisisel mahremiyet, 5G aglar1 ve yapay zeka dnyargisi gibi konularda ¢ok daha siipheci
hale gelmistir.8

7 https://www.comptia.org/content/research/it-industry-outlook-2020
8 Techlash continues to batter technology sector, Darrell M. West
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Teknoloji Sektoriine Duyulan Giiven, 2010-2021
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Kaynak: Edelman Trust Barometer
Son olarak, ABD’de yasanan c¢ip krizi de tiim bilisim sektorlerini dogrudan etkilemistir. Hikiimet

tarafindan, yerli ¢ip iliretiminde 52 milyar dolarlik tesvik paketini de iceren CHIPs and Science Act,
Agustos 2022’de imzalanmistir.

Alt Sektorel Degerlendirmeler

Yazilim-Bilisim Hizmetleri

Bilisim ve yazilim hizmetleri sektoriindeki vergi avantajlari, rekabetci teknik bilgi birikimi ve uzun
donemli finansman olanagi, ilkenin s6z konusu sektordeki basarisinin kritik faktorlerini
olusturmaktadir. Bu cercevede, ilgili sektordeki ticaret verileri incelendiginde, 2020 yilinda yapilan
toplam ihracat 125 milyar dolar seviyelerindeyken, toplam ithalatin 38,6 milyar dolar diizeyinde oldugu
tespit edilmektedir.

Kaliforniya eyaleti, San Francisco bolgesinde bulunan Silikon Vadisi, Google, Apple, Meta gibi
teknoloji devlerinin yani sira, tiim diinyadan pek ¢ok kii¢iik-orta-biiyiik 6lgekli teknoloji firmalarina ev
sahipligi yapmaktadir. Teknoloji ekosistemi sayesinde iilkenin bilisim tabanli ekonomisinin %40’ 11
olusturan Silikon Vadisi teknoloji firmalarinin kiimelendigi bir bélge olmasinin yaninda, ayni1 zamanda
diinyanin onde gelen teknolojik gelismelerin ve yeniliklerin de hayata gecirildigi bir yerdir. Bolgede 6
binin tizerinde teknoloji firmasi, 380 bin calisana is imkani sunmaktadir. Bolgedeki teknoloji firmalari
temel olarak, yazilim, yapay zek3, siber giivenlik, oyun, Fintech gibi alanlarda yogunlagsmistir. Son
yillarda Silikon Vadisi'ndeki 6nde gelen teknoloji sirketleri yapay zeka c¢alismalarina da onciiliik
etmektedir.

Bat1 yakasinda merkezi bulunan bilisim ve yazilim firmalarinin son dénemde New York'taki
varliklarinda artis gergeklesmistir. Alphabet ve Meta'nin Kaliforniya’daki merkezleri disindaki en biiyiik
ofisleri New York’tadir ve 2021 yilindan itibaren milyar dolarlik yatirimlar ile New York’ta binlerce
teknoloji calisanini istihdam etmislerdir.
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New York; teknoloji sirketlerine yapilan yatirimlar agisindan Kaliforniya’nin ardindan ABD’nin en
biiylik ikinci bolgesidir. New York ekosistemi, fintech, dijital medya, genel tiiketim, emlak, isletme
yazilimlari, saglik ve biyoteknoloji alanlarini iceren genis bir yelpazeyi kapsamaktadir. Eyaletin resmi
kayitlarina gére New York’ta 10.000’in {izerinde teknoloji sirketi mevcuttur ve bu sirketlerde yaklasik
170.000 kisi calismaktadir.

Massachusetts eyaleti, blinyesinde barindirdig1 diinyaca iinlii iniversitelerin de etkisiyle dogu
yakasinin en giicli teknoloji bolgelerinden birisidir. Eyalet stratejisi olarak ‘Life Sciences’ olarak
adlandirilan yasam bilimlerine 6zel 6nem verilmekte ve bu alanda kurulan start-up firmalarina hizli ve
kolay fon imkani saglanmaktadir. Yasam bilimleri alanina ticari bir bakis agisi ile bakildiginda
biyoteknoloji firmalar ve ekosistemi agik ara 6énde yer almaktadir. Harvard ve MIT Universiteleri'nin
yerlesik bulundugu Cambridge bolgesinde 4.500 adet biyoteknoloji firmasi bulunmaktadir. Ayrica bu
firmalar Massbio adli yar1 kamu yar1 6zel kiimelenme yapilariyla desteklenmektedir. Universite -
yatirimcl - firma is birliginin optimum noktada bulusmasi sayesinde, bu bolge bu alanda global lider
olarak degerlendirilmektedir.

Yazilim konusunda ise MIT Universitesi 6ne ¢ikmakta olup anilan {iniversite basta yapay zeka olmak
lizere bircok alanda patent liderligini elinde bulundurmaktadir.

ABD merkezli sirketlerin, otomatik ve 6zellestirilmis bir miisteri yonetimi yaklasimi gelistirmeye
odaklanmasi nedeniyle, bulut yazilim hizmetlerinin gelistirilmesi ve dagitiminin 6niimtzdeki birkag y1l
icinde ABD genelinde hizla artmasi beklenmektedir.

Diger taraftan, ABD dijital oyun sektorii 2022 yilinda yaklasik 90,13 milyar ABD dolar1 biiytkliigiine
ulasmis olup, s6z konusu iilke, niifusunun, tiiketici harcamalarinin, internete erisim ve akilli telefon
kullanim oranlarinin olduke¢a yiiksek olmasi sebepleri ile tilkemiz oyun sektorii icin avantajli bir pazar
halini almaktadir. Ulkede yaklagik 150 milyon kisi mobil oyun oynamakta olup, 2027 yilina kadar bu
sayinin yaklasik 180 milyon kisiye ulasmasi beklenmektedir.® Bu nedenle iilkemiz video, mobil ve
konsol oyunu gelistiricileri agisindan olduk¢a 6nemli bir potansiyeli barindirmaktadir.

Ayrica, Zynga, Activision Blizzard, Microsoft ve EA Games gibi diinyaca tinlii dijital oyun sirketlerinin
tilkemize yonelik gercgeklestirebilecegi yatirimlar agisindan s6z konusu pazarin iilkemiz dijital oyun
sektorii i¢in firsatlar sunabilecegi diisiiniilmektedir.

Bununla birlikte, sektor temsilcileriyle yapilan istisarelerde, sektor yetkilileri Amerika’da sirket
kurulusunun kolay ancak pazara girisin zor olduguna yonelik degerlendirmelerde bulunmaktadirlar. Bu
kapsamda, Almanya ve Iskandinav iilkelerinde énceden edinilebilecek tecriibelerin, ABD pazarina
giriste etkili olabilecegi belirtilmektedir. Ayrica, pazara giris sonrasi firma sadakatinin yiiksek olduguna
da dikkat cekilmektedir. Hindistan, Pakistan, Endonezya, Filipinler ve Vietnam gibi tlkeler, egitim
seviyeleri, yiiksek niifus, diisiik maliyetleri ve yaygin ingilizce bilgileri sayesinde, genel olarak, ABD
yazilim sektori faaliyetlerinin emek yogun siireclerini yiirtitmektedir.

[laveten;

e ABD’nin trend bulut tabanh ¢6ziimlere yonelmesi nedeniyle, “software as a service (SaaS)”
yaklasimi ile kolay kurulum ve aylik kiralama yontemi ile calisan ¢dziimleri kurup, bunlarin
sektorel sertifikasyonlarinin alinmasinin saglanmasi,

e Gorece diisiik yatirnm maliyetleri ile kredi karti/banka Kkarti, ehliyet, kimlik kartlar
kisisellestirme ve dagitim merkezleri kurulmas;,

e Oyun sektorii ve mobil uygulama gelistirme sahasindaki sirketlerin desteklenmesi,

e Savunma sektoriinde biiyiik caph yazilim projelerine girisilmesi,

9 Statista: Number of digital video game users in the United States from 2017 to 2027
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konularinda faaliyet gosterilmesinin, ABD’ye ihracatimizin artirilmasi ¢ercevesinde faydali olabilecegi
belirtilmektedir.

Fintech

Online Odeme Islemi Yazilim Gelistiriciler10

ABD’dekKi en biiyiik fintech firmalari ve degerleri;

Type of
company
: United
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7 P | P h

avpa States aytec
. United .

8 Fiserv Open Bankin
States P g

9 Klarna Sweden Paytech

10 MNubank Brazil Challenger Bank

10 |bisworld

13

Listed

Private

Listed

Listed

Listed

Private

Listed

Listed

Private

Listed

Market Cap

395,822,170,206.00

312,000,000,000.00

302,191,015,286.00

186,608,625,148.20

104,286,648,288.00

95,000,000,000.00

84,421,044 867.00

57,626,026,086.00

45,600,000,000.00

41,500,000,000.00

Reference
Date

Daily

Qctober 2020

Daily

Daily

MNovember
2021

March 2021

Daily

Daily

March 2021

December
2021

Google
Finance

Link

Google
Finance

Google
Finance

Google
Finance

Link

Google
Finance

Google
Finance

Link

Link

Continent

MNorth
America

Asia

MNorth
America

Asia
MNorth
America
Europe

MNorth
America

MNorth
America

Europe

South
America




Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii

ABD’deKi en biiyuk finans firmalari ve degerleri;

Fiserv (United States) 65.72

Adyen (Netherlands) 65.21
Square (United States) 58.78

Klarna (Sweden) 45.6

Coinbase (United States) 44.92

Nubank (Brazil)
Checkout.com (United Kingdom)
Grab (Singapore) 39.6
Gojek (Indonesia)
Revolut (United Kingdom)
Chime (United States)

Paytm (India)

Bill.com (United States) 24.47
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Kaynak: Statista

Yukardaki Grafikte yer alan firmalar diinyadan ve Amerika’dan sektoriin biiyiik firmalar1 olup,
Forbes dergisine gore ABD’nin en degerli fintech sirketlerine asagida yer verilmistir.

Blockchain.com, $14 milyar
Plaid, $13,4 milyar
OpenSea, $13.3milyar

1. Stripe, $95 milyar
2. Klarna, $46 milyar
3. FTX, $32 milyar

4. Chime, $25 milyar
5. Ripple, $15 milyar
6.

7.

8.

https://www.forbes.com/sites/isabelcontreras/2022/06/07 /the-10-biggest-fintech-companies-in-america-2022/?sh=2f87ed8c7d08

Genel Goriiniim

Mobil 6deme sistemlerinin kullanimi yayginlastikca, sektorel biliyiimenin devam etmesi
beklenmektedir. Organik bliytime ve 2020-2021 yillar1 COVID-19 (koronaviriis) pandemisinin etkisiyle
internet iizerinden yiiriitiilen islerin yiizdesinde artis goriilmistiir. Ustelik, 2020'deki durgunluga
ragmen, genel ekonomik biiyiime ve 6zellikle tiiketici harcamalarindaki biiytime sektorii desteklemistir.

Genel gelir artisina ragmen, sektor artan rekabet ve 6deme licretleri marjindaki daralma ile karsi
karsiya kalmistir. Sonug olarak, cari donemde ortalama sektér kdr marji1 biraz azalmistir. Tulketici
harcamalari, 2020'de koronavirlis pandemisi nedeniyle azalirken, sosyal mesafe 6nlemleri, online
yurttiilen islerin ve e-ticaret satislarinin yiizdesinin artmasina fayda saglamistir. Benzer sekilde,
ekonomik ortamin zorlu sartlar1 nedeniyle kiiresel 6deme gelirleri diisse dahi, federal hiikiimetin
harcamalar1 sayesinde ABD'ye 6zgii gelir artmis, sonug olarak, sektor geliri 2020'de tahmini olarak
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%12,7 artmistir. Gelecek bes yilda, sinir 6tesi akislarin ve tedarik zinciri finansmaninin sektoriin 6nemli
bir parcasi olmasi beklenmektedir.

Koronavirlis pandemisinin ortasinda, uluslararasi e-ticaretteki biiylime, potansiyel olarak bu
segmente fayda saglamis olup gelecek icin emsal tegkil etmektedir. Bu egilim, biiylik olasilikla gelir
artisini siirdiirecek, sektor gelirinin dniimiizdeki bes y1l icinde yillik %4,0 artisla 34,1 milyar dolara
ylikselmesini saglayacaktir. Sektor gelirinin en énemli kismini sektorii kullanan gesitli buytikliikteki
firmalardan elde etmektedir. Sektor nispeten genc ve hala biiylime asamasindadir.

E-Ticaret ve Covid

Covid doneminde, Amerika genelinde ytliksek hizli internet baglantilarinin yayginlasmasi e-ticaret
lizerinden mal ve hizmetlerin alim satimina vesile olmustur.

Tiiketicilerin evden ¢alismalari ve hizmet harcamalarinin azalmasi online mal tiikketimini artirmistir.
Ayrica, 2020 ve 2021’de koronavirlis pandemisinin neden oldugu durgunlukla savasmak icin yapilan
biiylik biitce acig1 harcamalari nedeniyle, kisi basina harcanabilir gelirde olduk¢a biiyiik artis
saglanmistir. Bu da tiiketicilerin ekonomik durgunluga ragmen daha fazla satin alma giiciine sahip
olmalarina yol agmis ve dolayisiyla e-ticaret satislarindaki artisla sektor gelirini arttirmistir.

Sonug olarak, sektor geliri 2020'de tahmini olarak %12,7 biiylimigstiir. Sektérde karsilasilan
dalgalanmalar o yi1l dncelikle seyahat ve eglence sektoriine olan talebin azalmasindan kaynaklanmistir.
Seyahat ve eglence sektori de tarihsel olarak online 6deme hizmetleriyle en entegre olan sektérlerden
biri olmustur. Ote yandan, sektor operatorleri, 6deme teknolojisini benimseyen restoranlar gibi yeni
isletmelerden yararlanmigtir.

Ayrica, sektdor ABD federal hiikiimetinin giristigi devasa biitce a¢ig1 harcamalarindan da
faydalanmistir. Hanelere dagitilan tek seferlik tesviklerin ¢ogu, Square's Cash App gibi operator
platformlari araciligiyla dagitilmistir.

Genisleme ve Kar

Sektoriin hizla biliyliyen dogasi geregi, operator sayisi son bes yil icinde hizla artmistir. Cari
donemde, sektor isletmecilerinin sayisi yillik bazda %16,1 artarak 1.218 sirkete ulasmistir.

Artan rekabet, islem ticreti marjlarini baskilamis ve sektor kari son bes yilda diisiise ge¢mistir. Sonug
olarak, 2021 yilinda karin sektor gelirinin %9,3 oldugu tahmin edilmektedir.

Bu sektordeki ana oyuncular tipik olarak c¢ok uluslu e-ticaret ve teknoloji sirketlerinin yani sira
Paypal gibi biiyiik 6lcekli 6deme islemi sistemleri olusturan sirket ve bankalardir.

Bununla birlikte, sektér, énemli pazar olusturan c¢ok sayida kiiciik olcekli sirketi de kendine
cekmistir. Basarih kiigliik 6lcekli operatorler, genellikle sektoriin 6nde gelen oyuncular: tarafindan
patent elde etme icin satin alinmaktadir. Ornegin, Fiserv Inc., 2019'da eski biiyiik oyuncu First Data
Corporation'1 satin almistir. Sektordeki bliyiimenin etkisiyle, son bes yilda ¢alisan sayisi yillik %15,7
artisla 59.518'e ulasmstur.

Glivenlik ve Giivenilirlik Zorluklari

Sektor operatorleri icin en biiyilik engel, tiiketici ve isletmeleri, 6deme platformlarinin giivenli ve
glvenilir olduguna inandirmaktir. Bir 6deme islemi platformunun her an kullanima hazir olmasi ve
calinmaya kars1 hassas finansal kimlik bilgilerini tam olarak koruyabilmesi gerekmektedir.
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Platformlar diizenli olarak giivenilirlik sikayetleri almaktadir. Ancak, sirketlerin kullaniminda bu

elestirilerin hentiz 6nemli bir etkisi olmamistir. Tiiketici deneyiminin optimize edilmesi icin zamanla bu
sikayetlerin ¢ozlilmesi beklenmektedir.

Fintech Sektorii Performans Verileri

VIL GE.LiR IVA Kurulus Isletme isei Sayisi Maaslar E-ticaret
($ milyon) ($ milyon) Sayisi sayisl ($ milyon) satislar1 (%)
2005 12895.3 43274 1374.0 624.0 36842.0 2483.4 11.6
2006 13114.2 4138.0 1539.0 627.0 35714.0 2459.4 12.0
2007 13614.5 3902.3 1444.0 597.0 32439.0 2486.4 13.2
2008 13115.8 4374.4 1400.0 551.0 33394.0 2367.6 15.9
2009 13180.9 3698.0 1227.0 524.0 28823.0 1997.7 15.7
2010 13414.0 4058.0 1170.0 512.0 27751.0 2086.2 17.4
2011 13290.5 4055.1 1107.0 528.0 26527.0 2074.8 18.3
2012 14908.8 46793 1032.0 560.0 27354.0 2398.2 19.2
2013 14538.1 43422 946.0 551.0 24623.0 2190.5 20.3
2014 147422 4762.8 953.0 570.0 26877.0 2492.5 21.2
2015 15185.5 44165 919.0 567.0 26828.0 2639.8 21.4
2016 15893.7 4897.9 924.0 577.0 28723.0 2768.2 214
2017 20065.0 6333.4 1043.0 731.0 36710.0 3865.4 22.9
2018 21202.8 7289.8 1141.0 797.0 39915.0 4554.7 23.4
2019 24398.1 8855.3 1530.0 1047.0 50912.0 6275.4 24.8
2020 27486.2 9694.0 1667.0 1142.0 56713.0 6621.4 29.6
2021 27992.0 9972.9 1769.0 1218.0 59518.0 6907.8 29.1
2022 28813.5 10344.1 1894.0 1310.0 62889.0 7261.4 30.3
2023 30170.8 10914.1 2058.0 1430.0 67430.0 7749.2 314
2024 31563.2 11536.9 2250.0 1570.0 72352.0 8273.2 32.5
2025 32846.8 12093.9 2448.0 1713.0 76895.0 8756.1 33.5
2026 34117.7 12674.3 2660.0 1867.0 81559.0 9248.7 34.6
2027 35267.6 13164.5 2827.0 1988.0 85372.0 9657.0 35.7
Uriinler ve Pazarlar
TEDARIK ZINCIRI

Temel Satin Alma Sektorleri Temel Satis Sektorleri

1.
Katman Siipermarketler ve Bakkallar Bilgisayar Magazalari
Depolar ve Stiper Merkezler Yazilim Yayincilig1 Veri tabani
Depolama ve Yedekleme Yazilimlarinin

Magazalar Yayinlanmasi

2.
Katman Spor Gerecleri Magazalar Ticari Kiralama Sektorii
Ev Tadilat1 Magazalari Internet Servis Saglayicilar
Tiiketici Elektronigi Magazalari Bilgisayar Yan Birim imalati
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Uriin ve Hizmet Dagilimi

Online 6deme Dogrulama
Peer-to-peer (P2P) ve para transferi

Mevduat kurumlari araciligiyla yapilan...

Online Fatura Odemeleri

Mobil Ciizdan Odemeleri 1

0 10 20 30 40 50

Online islemler ve fatura 6demeleri

Sektor hizmetlerinin buyiik bir kism tiiketicilerin e-ticaret islemlerini kolaylastirmak i¢in internet
lizerinden saglanmaktadir. Bu kapsamda en fazla sunulan hizmet fatura édemelerinin online olarak
gerceklestirilmesidir. Federal Rezerv kaynakli verilere gore, ¢evrimici fatura 6demesinin 2021'de
sektor gelirinin %43,9'unu olusturdugu tahmin edilmektedir. Ornegin, tiiketiciler artik faturalarin
online 6demeyi tercih ederken, market aligverislerini sahsen yapmaya devam etmektedir.

Online Odeme Kimlik Dogrulama

Online 6deme kimlik dogrulamasi, kredi kart1 kullanan kisinin sdyledigi kisi oldugunu dogrulayan
bir glivenlik 6nlemidir. Son yillarda siber giivenlik tehditlerinin ve biiyiik bilgisayar korsanlarinin artan
yayginlig1 nedeniyle, bu segment, 2021'de tahmini olarak sektér gelirinin %3,6'lik payina sahip olarak
artis gostermistir.

Mobil Ciizdan Odemeleri

Starbucks gibi sirketler, uygulama i¢i O6demeleri yiiriitmek icin sektér operatorlerinin
yazilimlarindan yararlanan mobil uygulamalar gelistirmektedir. Bu, operatorlerin miisterilerin
siparisleri icin 6deme yapmalari icin gereken stireyi azaltmasina ve operasyonel verimliligi artirmasina
olanak tanimaktadir. Ancak, belirli isletmelerle sinirhi bu tiir uygulamalarin kisith dogasi nedeniyle,
tiiketiciler genellikle daha ¢ok amacl esnek 6deme yazilimlarini tercih etmis ve bu segmentin son bes
yilda sektor gelirindeki payinin diismesine neden olmustur.

Peer-to-peer (P2P) ve para transferleri

Peer-to-peer (P2P) para transferleri, bireylerin mobil ciizdanlar araciligiyla birbirlerine para
gondermelerini icermektedir. PayPal Holdings Inc.'e ait olan Venmo gibi uygulamalar, islemin hizl ve
uygun olmasi nedeniyle P2P transferlerini popiiler hale getirmistir. Bu islemler, sektér operatorleri
tarafindan saglanan yazilimlar araciligiyla gerceklestirilmektedir.

Cogu P2P islemi, tiiketicileri uygulamalar1 daha sik kullanmaya ikna etmek icin {icretsiz olarak
sunulmaktadir. P2P uygulamalarinin ve yazilimlarinin operatérleri, aninda para transferleri i¢in bir

licret talep ederek bu tiir islemlerden para kazanmaktadir.

Bu segmentin 2021'de sektdr gelirinin %6,7'sini olusturdugu disiiniilmektedir.

17




J—
e
Fx (3

i3

fuld

1l

L0,

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii

Talebi Belirleyici Faktérler

Online Odeme Islemi Yazilim Gelistiricileri sektérti, internet hizmetleri ve baglanabilir trendlerin
yani sira genis makroekonomik trendlerden etkilenmektedir.

Internet baglantilar1 daha hizh ve daha giivenilir hale geldikge, bircok isletme e-ticaret sitelerini
hayata gecirmistir. Online is yapmak icin isletmeler bir tiir 6deme islem platformu kullanmaktadir. Bu
nedenle, ¢evrimici yapilan hizmetlerin yiizdesi ve e-ticaret satislari, sektor icin dogrudan talep
belirleyicileridir.

Sonug olarak, uluslararasi ticarette ve aninda 6deme talebindeki artis, 6zellikle operatorler daha
karmasik sinir oOtesi islemler igin daha yiiksek iicretler talep ettiginden, sektdér gelirine fayda
saglamaktadir.

Sektor hizmetlerine olan talep, kisi basina harcanabilir gelir ve sirket kar1 gibi genis ekonomik
trendlerden etkilenmektedir. Kisi basina diisen gelir diistiigiinde, tiiketiciler online alisverise daha az

harcama yaparak 6deme islemi yazilimina olan talebi azaltmaktadir.

Son olarak, bankalardan ve kredi-banka karti isleme operatoérlerinden kaynaklanan dis rekabet,
isletmeleri ve tiiketicileri sektorden ¢ekebilir ve yazilima olan talebi azaltabilir.

Baslica Sektor Dagilimi
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Business Concentration in the United States
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Online Odeme Isleme Yazilim Gelistiricileri sektoriinde rekabet yiiksektir ve giderek artmaktadur.
Ayrica, teknolojide hizli degisiklikler ve potansiyel dis rakipler yerlesik isletmeci tizerinde baski

olusturmaktadir.

Pazara Giris Engelleri

Online Odeme Islemi Yazihm Gelistiricileri sektoriine giriste engeller orta diizeyde oldugu halde
artan rekabetin gelecek 5 yilda bazi operatorleri sektérden ¢ikisa zorlayacak gibi durmaktadir.

Sektore yeni girenler web sitesi gelistirme hakkinda temel bilgiye sahip olmali, online finansal
islemler ve internetteki hassas bilgiler icin veri giivenligini saglayabilmelidir. Bu durum, yiiksek vasifl
calisanlardan olusan isgiicli ve online 6deme hizmeti saglamak i¢in altyapiya yatirim yapmay: gerekli

kilmaktadir.

Ayrica, sektore yeni katilanlarin 6deme platformu ne kadar giivenli olursa olsun, daha az bilinen
operatorler isletmelerin glivenini kazanmak icin miicadele etmek zorunda kalabilmektedir.
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Sektorde Baslica Firmalar

Pazar Payi

%3.51

m PayPal = Stripe Amazon Pay

Mevzuat

Online Odeme Islemi Yazilim Gelistiricileri sektérii ABD'de para aktarimi, elektronik fonlar,
transferler, kara para aklama, terorle miicadele finansmani, tiiketici verileri gizlilik ve genel bankacilik
ve bor¢ verme ile ilgili yasa ve yonetmeliklere tabidir.

Ornegin, Merkez Bankasi Gizlilik Yasasi, operatérlerin kara para aklamasimin o6nlemesini
gerektirirken, Vatanseverlik Yasasi lisanssiz para gonderimini yasaklayarak isletmeleri
cezalandirmaktadir. Sektor operatorleri para aktaricilar olarak siniflandiriir ve lisans almak
zorundadir.

Amerika Birlesik Devletleri'ndeki belirli bolgelerde, para aktaricilari i¢in 6zel lisans gereksinimleri
vardir. Bu tir lisanslama, sirketleri kayit tutmaya ve raporlamaya, miisteri fonlarinin yatirimina iliskin
sinirlamalar getirmeye ve eyaletle beraber federal diizeydeki diizenleyici kuruluslar tarafindan
denetimlere tabi tutmaktadir.

Odeme Kart1 Sektérii Veri Giivenligi Standardi (PCI DSS), kredi kart1 bilgilerini isleyen, saklayan veya
ileten tiim isletmelerin giivenli bir islem ortami sagladigindan emin olmak icin getirilen bir dizi sartlari
icermektedir.

Ge¢miste, online 6deme islemi platformlarinin siniflandirilmasiyla ilgili olarak yoénetmelikte
sorunlar ortaya cikmustir. Ornegin, PayPal Holdings Inc.in (PayPal Holdings) baslangicta bir iigiincii
taraf 6deme toplayicisi oldugu goriisii cercevesinde para transferi lisansina ihtiya¢ duyulmamistir.
Ancak, bazi eyaletler firmaya para transferi yasalarini ihlal ettigi icin dava agmistir. Sonrasinda PayPal
Holdings 43 eyalette para aktaricisi olarak lisans almistir.

Sirketler ayrica, 1996 Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii (WIPO) anlasmalarini (WIPO Telif Hakki

Antlasmasi ve WIPO Performanslari ve Fonogram Antlasmasi) uygulayan 1998 tarihli Dijital Milenyum
Telif Hakki Yasasi’'na (DMCA) da uymalidir.
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Video Oyunlaritt

Microsoft Sony Corporation, Nintendo Co. Ltd. Activision Blizzard GameStop Corporation,
Electronic Arts firmalar1 sektoriin basta gelen oyunculari olup bu firmalar ve bu alandaki diger

firmalarin listesine asagidaki tabloda yer verilmistir.

Sektoriin Basta Gelen Oyunculari

FY 2020-2021 ¢ Name of Publisher ¢ HQCountry ¢ Revenue in $hn ¢
1 Sony Interactive Entertainment | Japan, United States | 18.190
2 Tencent Games China 16.224
3 Nintendo Japan 12.010
- Microsoft United States 10.260
b NetEase China 6.668
6 Activision Blizzard United States 6.388
7 Electronic Arts United States 5.837
8 Take-Two Interactive United States 3.089
9 Bandai Namco Japan 3.018
10 Square Enix Japan 2.386
11 Nexon South Korea, Japan | 2.286
12 Netmarble South Korea 1.883
13 Ubisoft France 1.446
14 Konami Japan 1.303
15 Sega Japan 1.153
16 Capcom Japan 0.7673
17 Embracer Group Sweden 0.3225

1 |bisworld
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Video oyunlari firmalarinin tedarik zincirine iliskin Ibisworld kaynakli semaya asagida yer
verilmistir.

Tedarik Zinciri Siiregleri

Video Games in the US September 2021

Supply Chain

Key External Drivers

Percentage of

£

Per capita di: | Cc

. . business conducted Trade-weighted index Participation in sports
income index "
online
Wire & Cable Market Research in the Consumers in the US
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Consumer Electronics
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Computer Stores in the
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Computer & Packaged
Software Wholesaling
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Yilda 85,9 milyar dolarlik gelir tireten sektor, 2016-2021 yillart arasinda %14,3 biliyiimiis olup bu
biiylimenin 2021-2026 yillan arasinda yillik biiylimesinin %9,4 olacagi ongoriilmektedir. Yilda 20
milyar dolarlik bir kér lireten sektériin %23,4 oranindaki karlilik orani diger pek ¢ok sektoriin bir hayli
lizerindedir.

ABD’de bu sektorde yazilim, donanim ve diger hizmetler alanlarinda 49.468 isletme bulunurken
sektor 273.000 kisiye istihdam saglamaktadir.

Sektore endiistri yapisti itibari ile baktigimizda; sektor yasam dongiisiiniin gelismekte oldugu, sektoér
konsantrasyonun diisiik, sektore giris bariyerlerinin yiiksek, sermaye yogunlugunun diisiik, kamu
dizenlemelerinin goreceli olarak gevsek oldugu ama sikilasma gosterdigi goriilmektedir.
Globallesmenin orta seviyede oldugu, ama hizla yiikseldigi, sektorde gelir degiskenligi, teknolojik
degisiklik yasandig1 ve endiistriyel destegin diisiik oldugu goriilmektedir.

Sektordeki Ana Trendler

Sektore uluslararasi1 teknoloji devleri girdikce sektérdeki inovasyon ve rekabet artmaktadir.
Sektérde online abonelik sistemi yayginlasmakta ve programi bilgisayara indirme yontemi terk
edilmektedir. Akilli telefonlarin popiilerliginin artmasi bu alanda yeni oyun gelistiricilerinin ortaya
¢ikmasini saglamis, sadece bu alani yeni bir sektor olarak yaratmistir. Pek cok video oyun sistemi (joy-
stick ve kumandalar, diger aparatlar ve hardware) baska tilkelerde (6zellikle Uzakdogu) tretildiginden,
s0z konusu iilkeler de bu sektdrdeki toplam gelirden ciddi oranda pay almakta ve bu sektoriin mal
ticaretinin yapildigi yerler olmaktadir. Yeni oyunlar ve oyun aparatlari, video oyunu oyuncularinin
niifus ozelliklerini yansitmaktayken, gelecek 5 y1l icinde endiistriye kii¢iik ve bagimsiz yeni oyuncularin
girmesi de beklenmektedir.
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Yeni oyun aparatlari ve popiiler oyunlarin ¢ikmasi sektdrdeki gelirin biiylimesine yol agacaktir.

Sektoriin Alt Kirilimlar: ve Sektérden Aldiklar: Paylar

Products & Services Segmentation

oy (=9 » o N
8.3% 10.0% 4.9% 38.9%
Physical games and Consoles Accessories Online games and Online games and
software software for mobile software for consoles

devices

Sektorden en biiyiik pay1 ¢evrimici oyunlar, oyun konsollari i¢in yazilimlar ile mobil cihazlar i¢in
tiretilen oyunlar almaktadir.

Video oyunlar endiistrisi 2021 yilina kadar son 5 yilda ciddi bir bliytime géstermistir. Her ne kadar
biiylimenin bir kismi1 ve rekabet, mobil cihazlar i¢in iiretilen diisiik fiyathh oyunlardan kaynaklansa da
geleneksel oyun pazari da bu dénemde biiylimiistiir. Sektoriin daha ¢ok online abonelik sistemine
gecmesi de sektorii imalat ve perakende sektoriindeki soklara karsi korumustur. Endiistri geliri yi1llik
olarak %14,3 oraninda biiyiime kaydederek son 5 yilda 85,9 milyar dolara ulasmistir. Ayrica,
pandemide kisilerin daha ¢ok yalniz vakit gecirmesi mobil ve diger oyunlarda gecirilen siireyi
arttirmistir.

Sektoriin tarihsel olarak performans verilerine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

Sektoriin Tarihsel Performansi

Historical Performance Data

Consumer

Domestic  Confidence

Revenue IVA Establishments Enterprises Employment Exports Imports Wages Demand Index

Year ($m) ($m) (Units) (Units) (People) ($m) ($m) ($m) ($m) (Index)
2012 31,799 23,082 63,255 16,483 185414 454 5,707 18,864 37,052 B67.1
2013 32,394 24,109 84,419 19,102 178.910 377 5.649 19,143 37,666 736
2014 33,105 24,939 98,715 21,468 186,011 483 5,171 20,165 37.814 87.1
2015 34,388 26,447 107,748 23,956 189,380 443 5,267 19,784 39,212 97.1
2016 44,023 30,082 117.475 26,734 207,194 270 4,024 21,322 47,777 99.6
2017 51,171 31,499 127,304 29,089 208,216 522 5,023 21,147 55,672 120
2018 60,243 34,088 150,446 32,292 225,857 354 5,765 22,39 65,653 130
2019 61,232 37,278 167,617 37,442 229,120 270 4,051 22,395 65,013 128
2020 76,715 48,646 196,600 44,097 250,384 275 6,333 24,255 82,773 101
2021 85,858 48,218 220,422 49 467 273,379 412 9,885 26,615 95,331 117

Video Oyunlar1 endiistrisinin 6ntimtzdeki 5 yilda yillik %12 ila %8 oraninda biiyiiyecegi tahmin
edilmektedir.

Sektoriin licretler seviyesi diisiik olan iilkelerden olan hardware ithalatinin gelecek 5 yilda ortalama
%38,5 oraninda bliyiiyecegi ongoriilmektedir.
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Oyunlarin %60’1n1n tlicretsiz oldugu mobil oyun sektoriiniin diger konsol temelli oyun sektoriine
gore daha hizli biiyliyecegi ongoriilmektedir. Bu sektordeki verilere iliskin tabloya asagida yer
verilmistir. Bu sektor toplam oyun sektoriiniin icinde son 5 yilda %76,8’lik bir paya sahip olmustur.

Sektoriin Performans Tahminleri

Performance Outlook Data

Domestic Consumer
Revenue IVA Establishments Enterprises Employment Exports Imports Wages Demand Confidence
Year ($m) ($m) (Units) (Units) (People) ($m) ($m) ($m) ($m) Index (Index)
2021 85,858 48,218 220,422 49,467 273,379 412 9,885 26,615 95,331 117
2022 95,447 53,530 245,504 56,162 208,077 466 10,766 29,133 105,746 123
2023 102,554 57,500 266,285 60,064 320,060 497 11,670 31,286 113,726 126
2024 112,789 63,192 294,181 66,466 347,826 551 12,721 34,082 124,959 130
2025 123,410 69,139 323,850 73,334 378,570 608 13,795 37,133 136,597 133
2026 134,250 75.220 354,121 80,418 410,593 667 14,872 40,299 148,455 137
2027 146,441 82,032 387,857 88,243 447 607 733 16,076 43,937 161,784 140
Sektorde Uretilen Uriin ve Hizmetler
Products & Services Products and Services Segmentation
Physical games and software [JJJl &.3%
consoles [ 10.0%
Accessories - 4.9%
Online games and software for mobile devices [ RNk . ;.o
Online games and software for consoles [N 20
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% B0% 90% 100%
Pazar Biiyiikliigiiniin Yaslara Gére Dagilimi
Major Markets Major Market Segmentation
Men 18 to 54 years old - | NN 3:.2*
Women 18 to 54 years old | Y, 2¢ 5%
Men younger than 18 years old | 11.0%
Women younger than 18 years old [N 9.0%
Men older than 54 [ .5
Women older than 54 | 7.2%
0 10° 0f 0 4 50 60 0 80 90% 100¢

Sektérde yer alan irlinler iginde ithal iirtinlerin payr gorece disiktir
beklenmektedir.
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International Trade Exports in this industry are © Low and Increasing

Imports in this industry are C

Industry Trade Balance

16,000
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3 00:0'9'0,5.0. .
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14 16 18 20 22 24 26
Year
® ctxports @ Imports
=®= Balance

Medium and Increasing

~ Sektoriin 2021 yili ihracati ve ithalati sirasiyla 412 milyon dolar ve 9,9 milyar dolar seviyesindedir.
[thalatta ilk sirada Cin yer almakta, diger iilkelerin ise ¢ok kii¢iik oranlarda pay1 bulunmaktadir.

Sektoriin ihracat ve ithalati

Exports

@ 54.9% Mexico
@ 28.7% Other
@ 8.4% Chile

@ 6.5% Canada
@ 1.5% Paraguay

2021 EXPORTS

$412.0m
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2021 IMPORTS

$9.9bn

Imports

@ 79.9% China
@ 14.4% Vietnam
@ 2.8% Japan
@ 1.9% Other

® Malaysia




Sektoriin ABD’deki Pazar Yogunlugu

Business
Locations
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Business Concentration in the United States
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Sektoriin biiyiik oranda ABD’nin batisinda yogunlastifi goriiliirken New York, Florida ve Texas
eyaletleri de sektdr acisindan 6nemini korumaktadir.

Sektor %38 oraninda sektdrin biiylik oyunlarinin kontroliinde iken %62 oraninda kiigiik oyuncular

sektore hakimdir.

Sektorde Basariy: Etkileyen Faktorler

Marka olusturma,
Olcek ekonomisi,

Teknolojiye ayak uydurabilmek,
Saldirgan pazarlama ve magazalasma,
Endiistri i¢i dikey biitiinlesme,

Yeni iirtinlerin piyasa siiriilmesi

Sektorde basariy etkileyen faktorler arasinda sayilmaktadir.
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Sektoriin Maliyet Kalemleri

Cost Structure Cost Structure 2021
Benchmarks

0% 10% 20% 30% a0% 50% 60% T0% B0% 20% 100%
Percentage of Revenue

@ wages @ Purchases @ Profit @ Depreciation @ Marketing

Video Games
@ Rent @ Uutiiities @ Other Costs Viden Games
Source: IBISWorld

Sektoériin Biilyiik Oyunculari ve Pazar Paylar

Major Companies

Major Players and Their Market Share 2016-2021

80

60

Market Share (%)
B
[=]

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Year

@ GameStop Corp. -#- Microsoft Corporation -A- Nintendo Co. Ltd. -W- Sony Corporation -4 Activision Blizzard Inc. -l Electronic Arts Inc.
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Key Statistics
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Industry Data

Domestic Consumer

Revenue IVA Establishments Enterprises Employment Exports Imports Wages Demand Confidence

Year ($m) ($m) (Units) (Units) (People) ($m) ($m) ($m) ($m) Index (Index)
2012 31,799 23,082 63,255 16,483 185,414 454 5,707 18,864 37,052 67.1
2013 32,394 24,109 84,419 19,102 178,810 377 5,649 19,143 37,666 73.6
2014 33,105 24,939 98,715 21,468 186,011 463 5171 20,165 37,814 87.1
2015 34,388 26,447 107,748 23,956 189,380 443 5,267 19,784 39,212 971
2016 44,023 30,082 117,475 26,734 207,194 270 4,024 21,322 47,777 99.6
2017 51,171 31,499 127,304 29,089 208,216 522 5,023 21,147 55,672 120
2018 60,243 34,088 150,446 32,292 225,857 354 5,765 22,391 65,653 130
2019 61,232 37,278 167,617 37,442 229,120 270 4,051 22,395 65,013 128
2020 76,715 48,646 196,600 44,097 250,384 275 6,333 24,255 82,773 101
2021 85,858 48,218 220,422 49,467 273,379 412 9,885 26,615 95,331 117
2022 95,447 53,530 245,504 55,162 298,077 466 10,766 29,133 105,746 123
2023 102,554 57,500 266,285 60,064 320,060 497 11,670 31,286 113,726 126
2024 112,789 63,192 294,181 66,466 347,826 551 12,721 34,082 124,959 130
2025 123,410 69,139 323,850 73,334 378,570 608 13,795 37,133 136,597 133
2026 134,250 75,220 354,121 80,418 410,593 667 14,872 40,299 148,455 137

Yapay Zeka ve Biiyiik Veri

ABD’de yapay zeka endiistrisi hizla gelismekte ve federal Ar-Ge harcamalarinda yapay zeka ile iliskili
projelere ayrilan harcamalar giderek artmaktadir. Bundan on yil dncesine kadar, tiim teknoloji
girisimleri icerisinde yapay zekdya yonelik coztimler sunan girisimlerin pay1 %1’in altinda iken, bu oran
2018 y1li itibariyla %5’e ulagsmistir.12 Buna karsilik, yapay zeka alaninda istihdam edilen kisilerin sayisi

hala oldukga diistik olup, toplam is ilanlarinin yiizde birinden azini olusturmaktadir.

Yapay Zeka ile Ilgili Girisim Sayis1 ve Ar-Ge Harcamalarinin Toplam Girisim ve Ar-Ge
Harcamalar i¢erisindeki Pay1 (%)

5.0%

4.0%

3.0%

2.0%

1.0%

Kaynak: Brookings.edu

2012
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Yapay Zeka
Girisimleri

//
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2017

Yapay Zeka
Ar-Ge

2018

ABD’de 2020 yilinda yapay zekaya yonelik 6zel yatirimlar 23,6 milyar dolar tutarinda olmustur.

12 The geography of Al, Which cities will drive the artificial intelligence revolution? Eyliil 2021
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Bolgelere Gore Yapay Zeka Yatirimlari, 2020 (Milyon $)
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@ Basic hardware @ NLP Computer vision
@ Speech @ AR/VR UAV
@ Smart robot @ Autonomous vehicles @ Big data and data services
@ Al+*
Details: Worldwide; CAICT; Gartner; Statista estimates; 2013 to 1Q 2018 © Statista

Kaynak: Statista/ CrunchBase; NetBase Quid; S&P Capital 1Q; Stanford University

2022 yili itibariyla 24,9 milyar dolara ulastifi tahmin edilen Kuzey Amerika yapay zeka pazari
gelirlerinin 2028 yilinda 128,8 milyar dolara ulasmasi dngoriilmektedir.

Kuzey Amerika Yapay Zeka Pazari Gelirleri (Milyar $)

1 40 ....................................................................................................................... 1 28[8

2017 2018 2019 2020 2021* 2022* 2023* 2024* 2025* 2026* 2027* 2028*

Kaynak: Statista Tahminleri/ Fortune Business Insights
2020 y1h yapay zekaya hazir olma endeksine gore ABD 85,48 puanla ilk sirada yer almaktadir. Bu

endekse gore saglik, egitim, ulasim gibi alanlarda kamu hizmetleri bakimindan ABD en iyi konumda yer
alan iilkedir.
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Yapay Zekaya Hazir Olma Endeksi
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Kaynak: Statista/ International Development Research Centre; Oxford Insights

ABD Kongresi'nden gecen yasama kararlarinda yapilan anahtar kelime aramasina gore 2017
yilindan bu yana “yapay zeka” kelimesinin icinde gectigi mevzuatlarda bir yiikselis trendi oldugu

gorilmektedir.

ABD Kongresi Kayitlarinda Yapay Zeka Kelimesinin Gegtigi Say1
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Kaynak: Statista/ Bloomberg Government; Stanford University
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2016-2021 Yillar1 Arasinda En Fazla Finansman Saglanan Yapay Zeka Girisimleri

2.000 -

1.500 --

1.000 -

500 ---

Kaynak: Statista/ CB Insights
ABD’de 2016-2021 yillar1 arasinda en fazla finansman saglanan sirket, yaklasik 2 milyar dolar ile

New York merkezli UiPath olmustur. Yukarida yer alan firmalarin ¢ogu, robotik siire¢ otomasyonu
(RPA) alaninda faaliyet gosteren yapay zeka girisimleridir.

Yapay Zekanin Firmalara Etkileri -2021

B Yapay Zekayi Kullanan Firmalar ~ B Tum Firmalar

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Daha iyi musteri tecribesi 67% : 36%
Daha iyi karar alma 755%
Uriin ve Hizmetlerde Yenilik 755%

Maliyetleri Diglirme ! 70%

Operate more efficiently/increase productivity 64%

Kaynak: Statista/ PwC

ABD’de yapay zeka faaliyetleri “sliperstar” olarak adlandirilan kiimelenme ve 6ncii birka¢ merkez
(hub) etrafinda yogunlagmistir. Bunlar San Francisco Bay Area “sliperstar” bolgesi, 13 6ncii bolge, 21
federal arastirma merkezi ve 87 adet potansiyel bolgedir. Asagidaki ABD haritasinda; mor ile gosterilen
bolge San Francisco Bay Area'yi, acik mor ile gosterilen bolgeler éncii merkezleri, a¢ik turuncu ile
gosterilen yerler federal arastirma merkezlerini, koyu turuncu renkle gosterilen alanlar potansiyel
gelisim bolgelerini ve gri noktalar yapay zeka ¢calismalarinin az oldugu bolgeleri temsil etmektedir.
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Is ilanlarina Gére Yapay Zeka Calismalarinin Yogun Oldugu Bélgeler

Kaynak: Brookings.edu

ABD’de; Google, IBM ve Microsoft, bilisim teknolojilerinde yapay zekdya yonelik inovasyonlara
onciilik ederken, Amazon ve eBay, e-ticaret platformlarimi gelistirmek icin yapay zekaya yatirim
yapmakta, Uber ise otonom siiriis, yemek teslimati ve harita arastirmalarinda yapay zeka
kullanmaktadir.

Siber Guvenlik

Genel Goriiniim

Bilisim giivenligi danismanligl, kurumlarin i¢ ve dis siber tehditlerden korunmasina yardimci olarak
sistem stirekliligini ve bilgilerin gizliliginin, bitiinliglinin ve erisilebilirliginin bozulmadan
iletimi/saklanmasi gibi giivenlik politikalarinin uygulanmasi icin danismanlik hizmetleri saglamaktadir.

Hassas verileri depolamak i¢in mobil cihazlarin ve bulut sunucularinin artan kullanimi ve bu verileri
calmakla tehdit eden teknolojik olarak gelismis siber suclularin miteakip yiikselisi, BT Gilivenlik
Danismanlhigi (BTGD) endiistrisindeki biiytimeyi hizlandirmistir.

Artan e-ticaret, sosyal ag ve bulut bilisimin benimsenmesinden yararlanan sektoriin gelirinin,
2021'e kadar olan bes yillik siire icinde yillik %5,0 oraninda artarak 14,2 milyar dolara ulastigl
diistinilmektedir. Koronaviriis pandemisinin ortasinda artan ¢evrimi¢i kullanimin bu biylimeyi
koriikledigi tahmin edilmektedir.

Bunlara ek olarak, ytliksek profilli siber giivenlik saldirilarinin artan yayginligi ve potansiyel veri
ihlalleriyle iliskili riskler sektorii ileriye tasimaya devam edeceginden, sektor talebinin yiiksek kalmasi
beklenmektedir. Gelir artisi isgiicii maliyetini biiyiik 6lgtide geride biraktigindan, endiistri kdrinin da
artmasi beklenmektedir.

Son bes yil boyunca, artan genis bant baglanti ve mobil baglanti sayisindaki hizli biiytime, BT
glivenligi ve sistem entegrasyonu ¢oziimlerine yonelik artan talebe katkida bulunmustur. BT giivenlik
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danismanlari, koruma gerektiren bulut sunucularinda depolanan veri miktarinin artmasindan
yararlanmistir.

Tiiketiciler ve sirketlerin is yapmak i¢in ¢evrimici aglara daha fazla bagimh olmasindan 6tiirii, BT
sektorli artan potansiyel giivenlik ihlalleri riskinden dolayli olarak faydalanmaktadir. Yiksek riskli
glivenlik sorunlariyla miicadele eden devlet kurumlarinin, éniimtizdeki bes yil icinde BT giivenlik
yatirimlarini 6nemli 6l¢lide arttirmasi dngoriilmektedir.

Bununla birlikte, Koronavirts ile ilgili kisitlamalarin hafifletilmesinin, internete olan bagimliligi ve
sektore yonelik talebi biraz azaltmasi 6ngoriilmektedir.

Her seye ragmen, olumlu egilimlerin devam etmesiyle, sektor gelirinin 2026'ya kadar olan stirede
yilik %2,2 oraninda artarak 15,8 milyar dolara ulasmasi beklenmektedir.

Bu sektordeki baslica miisteri gruplari arasinda ticari bankalar, yatirim bankalar, sigorta sirketleri
ve kredi kart1 veren sirketler bulunmaktadir. Finansal hizmetler sektordeki operatoérler, hassas miisteri
bilgilerini korumaktan sorumlu olduklarindan, bu verilerin gizliligini korumak i¢in BT danismanlarina
glivenmektedir. Bu bagimlilik, 6zellikle Koronaviriis pandemisi sirasinda, ¢evrimici yapilan islemlerin
ylzdesi katlanarak arttig1 icin belirgin bir artis gostermistir.

Yiiksek teknoloji sektorleri, bilisim teknolojisi sistemlerini giivence altina almanin daha giivenilir ve
verimli yollarini entegre etmek icin BT glivenlik danismanlarina bel baglamaktadir. Tiiketiciler, e-posta
adresi, kredi karti bilgileri ve hatta kullanicinin sosyal giivenlik numarasi gibi hassas bilgileri girmelerini
gerektiren ¢evrimici hizmetleri kullandikga, bu bilgileri koruma talebi de artmaktadir.

Saglik hizmeti, uygunsuz 6demeleri, dolandiriciigt ve vaka ydnetimi riskini azaltmak icin
dolandiricilik tespit yazilimi kullanmaktadir. Bu segmentin geliri dniimiizdeki bes yil boyunca
artacaktir.

Her yastan 6zel ve kamu egitim kurumlarini kapsayan bu sektér hem 6grencilerden hem de
calisanlardan buyiik miktarda gizli veri toplamaktadir. Sonug olarak, bu sektérdeki kurumlar, bilgisayar
korsanlarina ve hatta kendi iclerindeki olasi sizintilara egilimlidir, bu da bilgi ve veri giivenligini bir
zorunluluk haline getirmektedir. Niifus artmaya ve daha fazla 6grenci egitim sistemine kaydolmaya
devam ettikce, bu segment 2026'ya kadar biiytiyecektir.

Diger sektorler arasinda kamu hizmetleri, insaat, profesyonel ve bilimsel hizmetler, emlak ve
eglence sektorleri yer almaktadir. Federal hiikiimet gibi kamu sektorleri, genis devlet kayitlarinin
glvenligini ve biitiinliigiini korumak icin savunma sistemleri, sosyal giivenlik, Medicare ve i¢ giivenlik
gibi alanlarda BT giivenlik danismanlarina ihtiya¢ duymaktadir.
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Uriin ve Hizmet Dagilimi
Gelir %
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BT Giivenlik Danismanlhigi sektorii, hizmete dayali dogasi geregi uluslararasi faaliyet yiirtitmektedir.
Ancak son bes yilda kiiresellesme, sektordeki cok uluslu sirketlere hizmet veren biiyiik danismanlk
sirketlerine yardimci olmustur. Ayrica, bazi ABD merkezli danismanlar, ozellikle teknik destek ve
yazilim programlama icin BT giivenlik hizmetlerinin bir kismini bagka tilkelerde yonetmektedir ve bazi
yabanci sirketler de ABD’de varliklarim giiclii bir sekilde stirdiirmektedir.

Sektoriin Bolge Dagilimi

Business Concentration in the United States
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BTGD Sektorti Ne Tiir Glivenlik Hizmetleri Sunar?

Ag giivenlik duvarlari (Firewall), saldir1 engelleme, giivenlik tehdit analizi, proaktif glivenlik acig81 ve
sizma testi, adli bilisim gibi BT giivenlik hizmetleri sunulmaktadir.

Temel Hizmetler

e Glivenlik uyumlulugu hizmetleri saglamak

¢ Giivenlik duvari yonetim hizmetleri saglamak

 E-posta ve bulut giivenlik hizmetleri saglamak

¢ Diger BT koruma danismanlik hizmetlerinin saglanmasi

Sektordeki baslica iiriin ve hizmetler: Ozel giivenlik yazilimi gelistirme, giivenlik sistemleri
tasarimi ve entegrasyonu ve mevcut giivenlik sistemleri yonetimi.

Bulut Bilisiminin Gelismesi ve BTGD’nin Gelecegine Dair Beklentiler

Oniimiizdeki bes yi1l boyunca, BT Giivenlik Danismanhigl sektoriiniin biiyiimeye devam edecegi
ongorilmektedir. Cevrimici olarak daha fazla hizmetin yiiriitiilmeye devam etmesi ve bilgisayar ve
yazilimlara yapilan 6zel yatirimin 2026'ya kadar olan siirede yillik %3,2 oraninda artmasi ve ¢evrimici
yapilan islerin ytizdesinin 2026'da %33,9'a yiikselmesi beklenmektedir.

Daha fazla sirketin “hizmet olarak yazilim” (SaaS) is modelini benimsemesiyle ¢cevrimici hizmetlerin
saglanmasinin daha yaygin hale gelmesi beklenmektedir. Saa$, bulut bilisim ile yiiksek diizeyde entegre
olma egilimindedir ve biiytik miktarda giivenli bilgiyi depolamaktadir.

Bilgisayarlara ve yazilima yapilan kurumsal yatirim, 6niimiizdeki bes y1l icinde sektoriin biiylimesini
saglayacak tek faktor degildir. Mobil ve genis bant internet baglantilarinin siirekli olarak yayginlasmasi,
teknik ve finansal sektorlerden dolandiricilik tespiti ve diger hizmetlere yonelik talebi de tesvik etmesi
beklenmektedir.

Oniimiizdeki bes yil icerisinde, mobil internet baglantilarinin sayisinin yillik %0,7 oraninda artmasi
beklenmektedir. Bu durumun BT giivenlik danismanlarina yoénelik sektor talebini de arttiracag:
distiniilmektedir.

Federal hikiimetin yurt ici giivenlik miilahazalari ve siber suglularin yerini tespit etmek amaciyla
sektore olan talebini artirmasi 6ngorilmektedir. Siber silahlarin dogasi1 g6z 6niine alindiginda, federal
hiikiimetin 6ntimiizdeki on y1lda BT giivenligine biiyiik yatirim yapmasi beklenmektedir.

Federal kurumlardan gelen artan talebe ek olarak, eyalet yonetimlerinin eyalet veri tabanlarinda
tutulan biiyiik miktardaki bilgiyi korumak icin BT giivenlik danismanlarina olan taleplerinin artacagi
ongorillmektedir. Bu siirecte kriptolama standartlariyla ilgili de sektor paydaslari tarafindan adim
atilmasi beklenmektedir.

Siber Giivenlik Sektérii Gecmis Performans Verileri

E-
GELIR ticaret
($ IVA Kurulus isletme Isci Maaslar | satislar
YIL milyon) ($ milyon) | Sayisi Sayis1 Sayis1 ($ milyon) (%)
2005 4802,1 2358,7 6798,0 6620,0 24668,0 2008,3 11,6
2006 5339,7 2629,8 7500,0 7304,0 27845,0 2272,0 12,0
2007 6258,3 3016,6 8057,0 7817,0 31024,0 2603,5 13,2
2008 7024,2 3336,6 8542,0 8284,0 33296,0 2844,9 15,9
2009 7187,1 3541,3 9097,0 8764,0 35783,0 3002,3 15,8
2010 8150,7 4241,5 9777,0 9350,0 39544,0 3467,2 17,5
2011 9093,6 4613,0 10375,0 9948,0 42219,0 3721,8 18,4
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2012 10015,8 4806,9 11102,0 10666,0 45087,0 3935,5 19,3
2013 10030,0 5213,5 11021,0 10573,0 47562,0 4280,7 20,4
2014 10394,3 5225,8 10997,0 10527,0 48375,0 4415,1 21,3
2015 10410,4 5396,9 10844,0 10362,0 48723,0 4595,4 21,5
2016 11076,3 5533,2 10737,0 10225,0 51006,0 4735,7 21,5
2017 117009 5528,4 10772,0 10215,0 50824,0 4697,6 23,0
2018 12301,4 5759,9 11087,0 10497,0 53061,0 4911,2 23,5
2019 12606,1 5916,9 11262,0 10655,0 54373,0 5032,7 24,1
2020 13099,6 6193,4 11453,0 10818,0 56131,0 5202,2 30,8
2021 14168,3 6626,7 11866,0 11172,0 59554,0 5540,9 30,8
2022 14578,1 6809,3 12082,0 11365,0 61166,0 5692,9 29,7
2023 14953,9 6985,2 12320,0 11582,0 62759,0 5840,9 30,7
2024 15272,2 7139,4 12572,0 11816,0 64196,0 5972,8 31,8
2025 15526,0 7275,8 12824,0 12054,0 65531,0 6092,0 329
2026 15810,1 7421,8 13079,0 12294,0 66914,0 6217,1 339
2027 16080,8 7561,1 13339,0 12539,0 68270,0 6339,3 35,0

Siber Guivenlik Alt Sektorleri Pazar Dagilimi

Gelir%

Kamu Hizmetleri [ 5,9
Egitim [ 7,9
Ulasim N 34
Bilisim Teknolojisi Hizmetleri NG 16,8
Saghk Hizmeti  [INNNINEG 13,3
Diger NN 18,7
Finansal Hizmetler |GGG 24,0

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0 250 30,0

Finansal Hizmetler

Talebi Belirleyici Faktérler

BT Giivenlik Danismanlig1 sektér hizmetlerine yonelik talep, teknoloji diizeyine, kurum i¢i BT
giivenlik destegi talebine ayrica is ve kurumsal kira dayalidir. Dongtisel faktorler endiistri talebinde
onemli bir rol oynamaktadir; isletmeler yliksek kir marjlarina ve nakit akisina sahip oldugunda,
sirketler BT sistemlerini satin almak i¢in daha fazla kaynak ayirir ve genellikle BT giivenlik danismanlik
hizmetlerini de satin almaktadir. Siber tehditlerin daha organize ve genis kapsamli hale gelmesiyle,
sektore olan talep 6nemli 6l¢tide artmistir.

Son bes yilda teknolojideki degisim, BT giivenlik hizmetlerine olan talebi 6nemli 6l¢iide artirmistir.
Cevrimici aligveris ve sosyal medya web sitelerinin hizla biiyliyen dogasi nedeniyle sirketler,

kullanicilardan daha fazla kisisel bilgi talep etmektedirler bunun neticesi olarak da hassas bilgilerin
korunmasi ve hacklerin 6nlenmesi icin BTGD’ye olan talep artmaktadir.

Rekabet
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Sektorde rekabet yliksektir ve giderek de artmaktadir. Ayrica, hizhi teknoloji degisikligi ve
potansiyel dis rakipler yerlesik isletmeci lizerinde baski olusturmaktadir.

Pazara Giris Engelleri

Sektérde pazara giris engelleri diisiik seviyededir ancak artmaktadir. Pazara giriste birincil
caydiricy, yliksek vasifli ¢alisanlara duyulan ihtiyactir. BT giivenlik danismanlig sirketleri, teknolojinin
hizla degisen alanlarinda bilgi ve uzmanhga sahip bireylere ihtiya¢c duymaktadir. Sahis sirketi kurarak
sektore giris yapanlar i¢in, girisin 6niindeki ana engeller, bilgisayar bilimlerinde egitim ve programlama
deneyimidir.

Sektorde yer alan biiyiik oyuncular, genellikle giiclii marka bilinirligi yoluyla yiiksek profilli
miisterileri cekmektedir. Hentiz diizenli bir is akis1 saglayabilecek bir miisteri ag1 kurmamis olan daha
kiiciik oyuncular, fiyat ve hizmet kalitesi konusunda daha fazla rekabet etmelidir.

Sektoérde Yer Alan Baslica Firmalar

Leading cybersecurity vendors

Q1 2020: US510.4 billion

) Market share
The top eight A
vendors accounted o |
for 45% of worldwide
) 6%
cybersecurity
. . 4% 4
shipments during
Q1 2020 2 H
me J
Cisco Fomnet Symantec McAfee
Palo Alto heck IBM Trend
Networks Pomt Micro
Source: Canalys estimates, June 2020 0 ca nalyS

Regtilasyon

Sektorde uygulanan regiilasyonlar hafif o6lciidedir ve BT Giivenlik Danismanhg sektor
operasyonlarinin sonuclari iizerinde 6énemli bir etkiye sahiptir (6zellikle cevre, fikri miilkiyet ve saglk
yasalari alanlarinda).

Bir sektor oyuncusunun fikri miilkiyetini ve teknolojisini koruyan federal telif hakki yasalari
mevcuttur. ABD telif hakki yasalari, eserlerin yetkisiz ¢ogaltilmasindan, uyarlanmasindan,
performansindan, sergilenmesinden veya dagitimindan korumaktadir.

1997 tarihli Elektronik Hirsizhiga Karsi Yasa, bilgisayar programi fikri miilkiyetini korumaktadir;
o6rnegin, miilk sahibinin 6nceden rizasi olmadan yazilim dagitmak gibi ihlaller, faaliyetten herhangi bir
parasal kazanc ya da ticari kazang elde edilmese dahi cezai takibata tabi tutulabilmektedir. 1996 yilinda
imzalanan Diinya Fikri Miilkiyet Orgiitii Telif Hakki Antlagmasi, bilgisayar programlarim edebi eser
olarak koruyarak, telif hakki alinmis eserler icin uluslararasi diizeyde ek korumalar saglamaktadir.
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Telekomiinikasyon, 5G, Bulut ve iletisim Hizmetleri

Joe Biden'in 2021'in baslarinda baskan olarak goreve baslamasindan bu yana ABD’nin
telekomiinikasyon politikasinda 6nemli degisiklikler meydana gelmistir. Temmuz ayinda yeni Federal
Iletisim Komisyonu (FCC) bagskaninin atanmasiyla birlikte ABD’de yonetimin rekabet ve tekelcilige kars:
¢ikma konusundaki sert yaklasimi, énlimiizdeki dénemde biiyiik teknoloji firmalarini etkileyecek gibi
goziilkmektedir.13

ABD yo6netimi halihazirda, dijital esitsizligin 6niine gecilmesi yoniinde ¢alismalar yiirtitmekte olup,
FCC tarafindan onaylanan ve 2021 yilinin Kasim ayinda yasalasan 1,2 trilyon dolarlik ABD Acil Durum
Baglant1 Fonu ile ABD hiikiimeti genis bant baglantilarina 65 milyar dolar tutarinda kaynak ayirmistir.

ABD ve Cin arasindaki rekabet alanlarinin en 6nemlilerinden biri haline gelen Telekom sektdriiyle
ilgili olarak Yeni Amerikan Giivenlik Merkezi (CNAS) 2021 yili aralik ayinda, ABD’nin 6G teknolojisinde
bir liderlik stratejisi olusturmasi gerektigine yonelik bir rapor yayimlamistir.

Koronavirilis pandemisi, tiiketici ve is davranislar1 lizerinde, bazilar1 gelecekte de devam etmesi
muhtemel 6nemli degisikliklere yol agcmistir. Zoom, Skype, Netflix ve Disney gibi internet tabanli iletisim
ve eglence hizmetlerine yonelik talep artisinin, esnek ¢alisma modelleri ve yaymn platformlarinin
popiilerligi de goz 6nlinde bulunduruldugunda 6niimiizdeki siirecte de devam etmesi muhtemeldir.
Ancak artan talep, yayincilik hizmetlerinde yogun rekabeti tetiklemis durumdadir.

Kasim 2021 tarihinde ABD Baskani Joseph Biden, iki Cin menseli tedarik¢i olan Huawei ve ZTE'nin
ekipmanlarinin kullanimini engelleyen Giivenli Ekipman Yasasi'n1 (Secure Equipment Act) imzalayarak
iki tilke arasindaki jeopolitik rekabette bir adim daha atmistir. FCC (ABD Federal iletisim Komisyonu),
Cin devleti tarafindan isletilen bir mobil hizmet saglayicisi olan China Telecom'un sahip oldugu lisanslari
iptal etmistir. ABD'nin ayrica, Cinli bir giivenlik kamerasi tireticisi olan Hikvision'a ve insan haklan
ihlallerini miimkiin kilmakla suglanan diger birkag teknoloji sirketine karsi kati yaptirimlar uygulamay
diistindigi bilinmektedir.

Mobil aboneliklerin ABD’de 2022-2026 doéneminde yillik ortalama %1 oraninda biiyiimesi
beklenmektedir. Sektoriin yiiksek pazar doygunluguna sahip olmasi, enflasyon ve faiz oranlarindaki
artis bunun baslica sebeplerindendir.

Mobil sektorii, AT&T (sektorde gelirler bakimindan diinyanin en biiyiik sirketi), Verizon ve T-
Mobil'den olusmaktadir. Diger bir operator olan Sprint 2020 y1li Nisan ayinda T-Mobile tarafindan satin
alinmistir.

Operatorler 5G konusunda yogun bir rekabet icerisindedir. Sprint’in satin alimiyla elde ettigi pazar
pay1 sayesinde T-Mobile, Nisan 2022 donemi itibariyle 225 milyonu 400 mega bit/saniyenin (Mbps)
tizerindeki hizlara erisebilen ve 315 milyon kisiyi kapsayan agiyla liderligi ele gecirmis durumdadir.

ABD’de gectigimiz donemde, 5G teknolojisiyle alakali olarak yiiksek tekliflerin verildigi bir dizi FCC
ihalesi gerceklestirilmistir. FCC, Aralik 2020 ve Ocak 2021'de 3.7-3.98-GHz araliginda C-bant
spektrumunda 5.684 lisans icin bir ihale gerceklestirilmis; 75 tur boyunca devam eden ve 81 milyar ABD
dolar1 degerinde teklif alan bu ihale, 5G icin bugiine dek gergeklestirilen diinyanin en pahali ihalesi
olmustur.

5G icin erken bir baslangi¢ yapan ABD’nin, kapsama alani ve hiz bakimindan iyi bir denge saglayan
ve diinya genelinde en ¢ok kullanilan orta bant spektrumunda yavas kaldig1 giindeme getirilmektedir.

13 E|U Telecommunications: United States of America, Haziran 2022
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Mart 2022 itibariyle ABD, ortalama 61,1 Mbps mobil genis bant hiziyla Ookla Speedtest Kiiresel
Endeksinde 23. sirada yer almistir.

ABD’de 2022 yilinda internet kullanim penetrasyon oraninin %91,7 oldugu ve 2026'da %92,1’e
ylkselecegi diisiiniilmektedir.

Kablo sirketleri acisindan, 2021 yili sonunda 31,9 milyon genis bant abonesi bulunan Comcast'i, 30,1
milyon abone ile Charter ve 4,6 milyon abone ile Altice izlemistir. Geleneksel operatorler acgisindan,
Aralik 2021'de AT&T'nin 15,5 milyon genis bant abonesi varken, bu sirketi 6,93 milyon ile Verizon ve
4,5 milyon ile Lumen Technologies izlemistir.

Salgin doneminde hizlanan kablolu baglantilar1 terk etme trendinin, tiiketicilerin 6demeli TV,
kablolu TV ve sabit hat hizmetleri yerine internet ve kablosuz yayin hizmetlerine yénelmesi seklinde
devam edecegi 6ngoriilmektedir.

Deloitte Telekom 2022 Amerika Raporuna gore Telekom sektorii, 2021'de daha ytiksek hizli aglara
yonelik siirekli talebi karsilamak icin ek fiber ve kablosuz dagitimlarla ag kapasitesini artirma
konusunda ilerleme kaydetmeye devam etmistir. Ancak, yeni yila baslarken, ortaya ¢ikan bir dizi sorun
ve firsati gormek gerekmektedir. Oniimiizdeki yil sektoriin ilerlemesini etkileyebilecek ortam ile daha
rekabetci pazarlar icin potansiyel vardir. Daha hizli mobil ve sabit kablosuz baglantilar, kablolu
baglantilara daha uygun alternatifler yaratmaktadir. Telekom, kablolu, kablosuz ve uydu internet
saglayicilarindan yiiksek kaliteli iletisim ve internet hizmetleri i¢in stirekli genisleyen seceneklerin
tiiketiciye sunulmasi egilimi 2022'de daha rekabetci bir ortami da beraberinde getirebilmektedir.

Merkezi olmayan genis bant altyapi finansmanina geg¢is s6z konusudur. 2021 yilinin Kasim ayinda
kabul edilen 1 trilyon dolarhk Altyap: Yatirim ve Is Yasasina (IIJA) goére, genis bant dagitiminin devami
icin 65 milyar dolar ayrilmistir. Telekomiinikasyon altyapisini ve hizmetlerini genisletmeye ve
iyilestirmeye adanmis hiikiimet programlar: geleneksel olarak federal diizeyde yonetilirken, biitcenin
biiyiik bir kismi eyalet kaynaklarindan gelecek gibi goriinmektedir.

Coklu erisimli uc bilgi islem ve 6zel hiicresel aglara artan ilgi mevcuttur. Ozel hiicresel aglar ve uc¢
bilgi islem icin kurumsal pazar ivme kazanmaktadir. Pazar heniiz yeni gelismektedir ancak bir¢ok farkl
oyuncunun kendi paylar1 icin rekabet etmesiyle rekabet¢i ortam giin yiiziine ¢ikmaktadir. Sebeke
operatorleri, ¢oziimlerini sunmada kilit ortaklar oldugunu kanitlayabilecek diger oyuncularla rekabet
etmek zorunda kalacaklardir. Ekosistem oyunculari, 6niimiizdeki yil bu gelismekte olan pazardaki
rollerini belirlemeye ve tanimlamaya baslayacaklardir. Her ne kadar Intel gibi Amerikan sirketleri bu
noktada oyun kurucu olsa da pasta ¢ok sayida tlilkeye ve sirkete yetecek biiytikliiktedir. AT&T, diinyanin
en biiylik telekomiinikasyon sirketidir ve YZ (yapay zeka) tabanli ag teknolojisinin gelistirilmesine
milyonlarca dolar yatirnm yapmaktadir; biliyiik veri ve yapay zekadaki en son trendlere ayak
uydurmalar1 gerektigi icin sirketin donanimini ve yazilim sistemlerini 5G’ye hazirlamak icin
calismaktadir.

5G caginda siber giivenligin ve risk yonetiminin yeniden degerlendirilmesi gerekmektedir. 5G'nin
yaygin olarak benimsenmesi bir¢ok fayda saglarken, ayni zamanda yeni giivenlik endiseleri ve zorluklar
da yaratmaktadir. Operatorler, kendi kuruluslarinda 5G ve yazilim merkezli aglardan kaynaklanan
tehditleri degerlendirmek ve en aza indirmek icin adimlar attiklarindan dolayi, kendi gelismis kablosuz
aglarini kurmak isteyen isletmelere 5G giivenlik hizmetleri sunmak adina benzersiz bir konumdadir.
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Dijital Déniisim

Yeni dijital toplumda, dijital birlikte yaratma ve dijital doniisiim, temel is operasyonlar1 haline
gelmektedir. Ortaya cikan ayarlamalar, is stratejisini destekleyen, daha iyi sonuglar iireten ve
miisterileri cevrimigi tutan yeni bir sirket operasyonlari ¢agini baslatmistir. Dijital doniisiim, kurumsal
stiregleri iyilestirmek icin biiytlik veri, sosyal medya, bulut bilisim ve mobilite gibi dijital teknolojileri
uygulamaktadir. Dijital araglari ve teknolojileri tiim kurumsal operasyonlara ve islevsel alanlara entegre
etmek "dijital donlsiim" olarak bilinmektedir. Bu, isletmelerin calisma seklini ve miisterilerine deger
saglama tarzin1 derinden degistirmektedir. Sirketler biliyiimek, operasyonel giderleri azaltmak,
tiretkenligi artirmak ve anlik sirket faaliyetlerini izlemek istiyorsa dijital bir déniisiimden ge¢meleri
gerekmektedir. Dijital donlisimden ge¢en kuruluslar o6ngoériilemeyen jeopolitik kosullar gibi
aksamalarla ilgili riskleri ele almak icin daha donanimhdir.

Kuzey Amerika'nin 2030 yilina kadar 697 milyar ABD dolar1 liretmesi ve %22,53'liik bir oran ile
biiylimesi beklenmektedir. Perakende, bankacilik, bilisim, telekomtinikasyon ve konaklama dahil olmak
lizere gesitli sektorlerde yaygin dijital doniisiim, bolgesel pazarin biiyiimesini etkileyen nedenlerden
biridir. Musterilerin dijital medyada inceleme yayinlanmasi ve deneyim paylasimina yonelik artan
talebi, isletmeleri ve kuruluslari miisteri merkezli bir is stratejisine bagh olarak dijital doniisiim
gecirmeye ve bu minvalde ¢6zlimler benimsemeye tesvik etmektedir. Bulut platformlarinda igerik
yonetimi, pazarlama otomasyonu ve CRM gibi cesitli yiiksek teknoloji ¢6zlimleri dagitmak icin bulut
bilisimin kullanimi, Amerika Birlesik Devletleri'nde ¢ok sayida kurum ve kurulus tarafindan tesvik
edilmektedir. Bu nedenle, Amerikan isletmelerinin ileri teknolojiyi kullanmaya devam etmesi, pazar
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biiylimesi i¢in elverislidir. Sonug¢ olarak ABD sirketleri, pazarlama ve dijital medya i¢in 6nemli
yatirimlar yapmakta ve belirli bir biitge ayirmaktadir.

Ornegin, spor ayakkabi sektériinde yer alan bir firma, mobil cihazlara odaklanmaya baslamigtir.
Oneri algoritmalarina ve makine 6grenimine dayal gelismis teknolojileri kullanmaktadur. Sirket, diger
uygulamalarin yani sira, bacak taramasina dayali olarak en iyi ayakkabi tipini segmeye yardimci olan bir
mobil uygulama gelistirmistir. Uygulama, ayaklar1 tarayarak 13 veri noktasina dayali bir harita
olusturmustur. Ustelik uygulama sayesinde sirket, gelecekte daha iyi ayakkabi projeleri olusturmak icin
hayati bilgilere de ulasmaktadir.

Microsoft, 6rnegin iPad i¢cin MS Office’i uyarlayarak mobil cihazlara agilmistir. Ayrica sirket Dropbox
ve OneDrive hizmetini gelistirerek bulut teknolojisine yatirim yapmistir. Microsoft ayrica ac¢ik kaynakl
bir yazilim sirketi olan Red Hat ve Amazon ile ortaklik kurmustur.

Amerikan Dijital Déniisiim Piyasasi

U.S. Digital Transformation Market BE9vE

size, by solution, 2020 - 2030 (USD Billion) GRAND VIEW RESEARCH

e 20.7%

LS. Market CAGR,
2022 -2030

$108.98 —
$95.1B o= B I
=xnnbmBB l I I
2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
@ Analytics Cloud Computing Mobility Social Media @ Others

Dijital dontisiim icin bir diger 6nemli uygulama alani saglik sektorii olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Saglikta dijital doniisiim, teknolojinin saglik hizmetlerine olumlu etkisidir. Teletip, yapay zeka 6zellikli
tibbi cihazlar ve blok zinciri elektronik saglik kayitlari, saglik hizmetlerinde saglik profesyonelleriyle
nasil etkilesimde bulundugumuzu, verilerimizin saglayicilar arasinda nasil paylasildigini tamamen
yeniden sekillendiren dijital doniisiimiin sadece birka¢ somut drnegidir.

Buradaki asil faktor inovasyondur ve ana hedefi hekimlerin calismalarini diizene sokmak, sistemleri
optimize etmek, hasta kayit sonuglarini iyilestirmek, insan hatalarini azaltmak ayrica gelismis web ve
mobil deneyimler araciligiyla maliyetleri diisiirmektir.

ABD saglik piyasasi ¢ok blyiiktiir; ulusal saglik harcamasinin 2026 yilina kadar 5,7 trilyon dolara
ulasmasi beklenmektedir. Teknoloji sayesinde hastalar sanal gercgeklik araglari, giyilebilir tibbi cihazlar,
teletip ve 5G mobil teknolojisi ile daha iyi tedavi gormektedir. Doktorlar ise yapay zeka destekli
sistemler kullanarak is akislarini diizenleyebilmektedir.

Tele-bakim ve tele-tip hizmetlerini kapsayan ¢at1 terimi altinda, uzaktan doktor konsiiltasyonlari,
saglik egitimi, yasamsal belirtilerin izlenmesi (tansiyon, EKG) gibi ¢esitli hizmetler sunulabilmektedir.
“Babyscripts” tarafindan Phillips ile is birligi icinde gelistirilen platform gibi ¢6ziimler, bagh cihazlar
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aracilifiyla toplanan verilerle desteklenen dijital hasta yonetimi sunmaktadir. Buna benzer sekilde,
ilerleyen donemlerde benzer sirketlerden de c¢esitli adimlarin gelmesi beklenmektedir. “Amazon Web
Services” (AWS), saglik hizmetleri girisimleri icin bir hizlandirici baslatmaktadir. “Amazon Care”, sirket
calisanlari i¢in hem ytz yiize hem de tele-saglik hizmetleri sunan tibbi bir bakim programi baslatmistir.
Bu sayede, calisanlara COVID-19 ve grip testi yapilmasi gibi hususlar basta olmak iizere, asilar, tedaviler,
Onleyici bakim ve regete talepleri dahil olmak iizere acil ve temel bakim hizmetlerine erisim saglanmasi
hedeflenmektedir.

Akilli Sehirler

Kiiresel akilli sehirler pazar biytikligtntn 2028 yilina kadar yaklasik 651,7 milyar ABD dolarina
ulasacagl tahmin edilmektedir. Ayrica, sektoriin 2021-2028 tahmin yillarinda %18,0'in tzerinde bir
biiylime orani yakalayacagi ongoriilmektedir. Akilli sehir, veri isleme, kullanim 6l¢iimii ve varliklarin
etkin kullanimu i¢in Nesnelerin Interneti (IoT), Yapay Zeka (Al), Biiyiik Veri, Bulut Bilisim Teknolojisi ve
Veri Analitigi gibi dijital teknolojileri kullanan bir metropol ortamidir. Akilli sehirler sektértindeki
biiylime, oncelikle asir1 niifus ve kentlesme yonetimine yonelik artan hiikiimet politikalar1 ve
strdiiriilebilir kalkinma i¢in artan kaynak yonetimi ihtiyaci ile desteklenmektedir.

Asya-Pasifik bolgesinin gelecek yillarda en yiiksek biiylimeyi kaydedecegi tahmin edilmektedir.
Bununla birlikte, Kuzey Amerika bolgesi 2019'da en yiiksek pazar payina sahiptir ve 2021-2028 tahmin
yillarinda baskin kalmasi beklenmektedir, bu nedenle bilisim ihracatgilarinin Amerika 6zelinde
yatirimlara devam etmesi pozitif biiyiime geliriyle sonuclanabilecektir. Ornegin, ABD'de su sizintilar
nedeniyle her y1l yaklasik 1,7 trilyon galon su kaybedildigi, Teksas’in, cok yagis almayan kurak bir bolge
olmasi ve su yonetiminin Dallas'in baglica endiselerinden biri olmasi gercevesinde sehir yonetimi, sehir
genelinde su kullanimini izlemek i¢in akilli su izleme cihazlarin1 kullanmaya baslamistir.

Yonga ireticisi Qualcomm ve altyapr olusturucu Nokia gibi 5G liderleri akilli sehirlerde rol

oynayabilmektedir. Veri merkezleri de 6nemlidir; bu, Amazon Web Services veya Equinix gibi isimlerin
bir noktada fayda saglayabilecegi anlamina gelebilmektedir.

ABD i$ KURMA VE TiCARi FAALIYETTE BULUNMA

Sirket Kurulumu

Genelde, yerel hava tasimaciligl, deniz nakliyeciligi ve Amerikan havayollarinin satin alinmasi
(%49’una sahip olma ve %25 oy hakki elde etme kosuluyla) da dahil olmak {iizere, ulusal giivenligi
ilgilendiren 6zel faaliyetler disinda, miilk sahipliliginde bir sinirlandirma yoktur.

ABD’de sirket kurulurken, iilkemizde de oldugu gibi, en 6nemli husus; kurulacak sirketin tiridiir.

Sirketler, "Ticari Varligin Yegane Sahipligi (Sole Proprietorship)"”, "Ortaklik (Partnership)”, "Ticari
Sirketler (C veya S Corporations)”, "Sinirh Ortaklik (Limited Partnership)" ve "Sinirli Sorumlu Kurulus
(Limited Liability Company)" seklinde faaliyet gosterebilmektedir. Ozellikle ortaya ¢cikmasi muhtemel
hukuki anlasmazliklarin ¢6ziimiinde, secilen sirket tiirii hukuki prosediiriin seklini degistirmektedir.
Sirketin tiiriine karar verildikten sonra, sirketin faaliyet géstermesi acisindan zorunluluk arz eden

onemli hususlar asagida siralanmistir:

i) Lisans: Sirketin faaliyet gdstermesi i¢in is yerinin bulundugu Eyalet Valiligi/Yerel idare gibi
resmi kuruluslardan almasi gereken ruhsattir.

ii) Isveren Kimlik Numarast: Ozellikle isci cahistirilan sirketler icin zorunludur.

iii) Yerlesme Sertifikast: Kiralanacak veya satin alinacak gayrimenkule ait belgedir.

iv) Firma Ismi: Kurulacak sirketin belirli bir ismi olmasi gerekmektedir.

v) Marka, patent: Sirkete ait telif haklarinin korunmasi ile ilgili olarak belge alinmasi sirketin
yararinadir.
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vi) Vergi: Muhasebe kayitlarinin resmi olarak tutulabilmesi i¢in sirkete 6zel vergi numarasi
almak zorunludur.

ABD’de sirket kurmak isteyen yabanci yatirimcilarin "oturma" iznine sahip olmasi gerekli degildir.
Sirketin tiiriine karar verilmesinin ardindan; ilk basamak, genellikle eyaletlerin Valilik Ofislerinde
faaliyet gosteren ilgili bolime basvurularak, gereken formlar doldurulmali ve bu béliimiin verdigi
"lisans" ile sirketin kurulusu tescil edilerek, ticari faaliyette bulunma yetkisi alinmalidir. Sirkette ABD’li
bir ortagin bulunmasi kurulus asamasinin kolaylasmasini saglamaktadir. Sirketin kurulusunda diger
onemli basamak, resmi olarak her tiirlii evrak: alacak sirketi temsile yetkili kisinin belirlenmesidir.
Sirketi temsile yetkili kisi sirket sahibi olabilecegi gibi sabit ikamet sahibi olan avukat veya idareci gibi
baska bir kisi de olabilmektedir. Sirketin kurulmasi ve lisansin alinmasinin ardindan, eger is adami
sirket ortag: ise E-1, sirketin sponsorlugunda yonetici ise H-1B vizesi almak iizere vize statiistinii
degistirme talebinde bulunabilmektedir. ABD’deki federal yonetim bigiminden dolayi, sirket kurma ve
tesvik mekanizmalar1 uygulama bazinda eyaletler arasinda farkliik gostermektedir. Bu itibarla, s6z
konusu iilkede faaliyet gosterilecek bolgenin secilmesinin ardindan, sirket kurma prosediirlerinin
belirlenmesi ve tegvik imkanlarinin arastirilmasi 6énemlidir. ABD’de bir yatirim yapmak, bir ticari is
kurmak istendiginde dncelikle degisik sirket kurulus tipleri arasindan en uygun ve avantajlisini segmek
gerekmektedir. ABD'de bir is kurmak tesebbiistiniiz olmasa bile, Amerikal ticari sirketlerle is yapma
durumu ortaya ¢iktiginda, sézgelimi bir Amerikan sirketinden alacakli olmaniz durumunda, haklarinizi
elde etme sekliniz biiylk bir oranda ABD’li sirketin veya varligin kurulus sekline gore degismektedir.
Buna ek olarak, herhangi bir durumda Amerika’da dava agmaniz gerektigi takdirde, hakkinizi aramaniz,
dava acma yolu, davanin yiiriitilmesi ve uygulamasi kismen dava edilen sirketin sekline gore farklihk
gostermektedir. Her ticari sirket tipi birbirinden farkli olup, kurulus ve isleyis sekilleri farkliliklar arz
etmektedir. Amerika Birlesik Devletleri’'nde online sirket kurulumu igin tasarlanmis 6zel adimlar
yoktur, sadece var olan siire¢ sanal ortama aktarilmistir. Stiregleri yliriitmek icin hedef eyaleti segmek
ve ardindan websitesine sahip bir acentayla calismak zorunludur, ZenBusiness, Northwest,
IncAuthority gibi acentalar gozde acentalar olarak goze ¢arpmaktadir.

C ve S Ticari Sirketler
Ticari C ve S sirketleri, Amerika’da biiyiik ve kiigiikliigiine bakilmaksizin, ticari islemlerin
uygulanmasinda esnek ticari varlik seklidir.

Bir ticari olusumun ticari bir sirket sayilabilmesi, hak sahiplerinin ve yonetimin kavram olarak
ayirimina dayanir. Buna ragmen, bir tek sahis hem hissedar hem genel miidiir hem de bagskan
olabilmektedir. Ancak, normal olarak bir sirkette, birden fazla hak ve pay sahipligi bulunmaktadir. Sirket
denetim mekanizmasini olusturan Yonetim Kuruluy, hisse sahipleri tarafindan sirket yillik toplantisinda
secilmektedir. Yonetim Kurulu, sirketin baskanini, as baskanini, sirket genel sekreterini ve mali
miisavirini tayin etmektedir.

Sirket ile ilgili bilgiler ve sirketin yapilanma plani, ayrica, sirket sermaye miktari, hisse tipi (Par-
value/no par-value) ve sirketin dava edilmesi halinde resmi bildirimin yapilacag: sirket adresi, ilgili
makamlarca tasdik edilen ticari belgesinde (Certificate of Incorporation) belirtilmektedir. Buna ek
olarak sirket, sirket ici iliskiler s6zlesmesine (Corporate Bylaws) uygun olarak yonetilmektedir. Sirket
ici iligkiler s6zlesmesinde, yonetim kuruluy, hissedarlar ve diger memurlarin fonksiyonlar: ve birbirleri
ile olan iliskileri ayrintih olarak belirtilmelidir. iliskilerin siki oldugu kiigiik hacimli sirketlerde,
hissedarlar, disaridan gelecek bir hissedar1 6nlemek icin ve sirket yonetimini kendi ihtiyaglarina uygun
olarak olusturmalarnn icin Hissedarlar Arasi Yazii So6zlesme (Shareholders’ Agreement)
imzalamaktadirlar. Bu sézlesme, hisse sahipligini, sirket yonetimini, kimlerin sirket yoneticisi veya
memur olabilecegi ve her birinin gorevi, hisselerin kime, nasil ve hangi sartlara uygun satilabilecegini
ve hissedarlarin birbirleri ile ve sirket ile olan iliskilerini kapsamaktadir. Aksi takdirde, yani Hissedarlar
Arasi Yazili S6zlesme bulunmayan sirketlerde, hissedarlar arasi ve sirket ile ilgili iliskiler bulunduklari
eyaletin sirketler hukuku hiikiimlerince belirlenmektedir. Genel olarak kii¢lik sirketlerde, hissedarlar
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disaridan gelecek bir hissedar1 6nlemek icin sirketten ayrilan hissedarin hisselerini kendileri satin
almay1 tercih edebilmektedirler. Belirtilmesi gereken diger bir nokta ise, sirketin énemli karar ve
aktivitelerinin yazili bir sekilde (Corporate Resolutions) kaydinin tutulmasi gerekliligidir.

Sirket kuracak is adamlarinin 6nem vermesi gereken noktalardan biri de sirket ile kendi sahsi mal
varliginin (6rnegin banka hesabi) ayr1 tutulmasi ve sirketin mal ve miilkiinlin sahsi mal ile
karistirllmamasidir. Aksi takdirde, eyalet mahkemeleri, sirketin degisik tiizel kisiligini korumayip,
hissedarlar1 sirketin borg¢larindan Kkisisel olarak sorumlu tutabilmektedirler. Bu riskin ortadan
kaldirilmasi ancak, yazili, diizenli ve agik olarak hissedarlarin ve sirketin mal varliginin ayriligini ortaya
koyan, sirket resmi kararlari ile miimkiindiir.

Ana sirket tiirlerinden bir tanesi C tiiri (C Corporation) sirkettir. Bu sirketin C tlri olarak
adlandirilmasinin nedeni ABD Federal vergi hukukunun “C” boliimiine tabii olmasidir. S tiirii sirket (S
Corporation) ise s6z konusu kanunun “S” boliimiine tabidir. Asagida belirtilen avantaj ve dezavantajlar
bu iki sirket tiirtinii kapsayacak sekilde hazirlanmistir.

Avantajlan
Kisisel sorumlulugun olmamasi: Sirket formaliteleri yerine getirildigi silirece, sirket yoneticisi ve
hissedarlari sirket bor¢larindan, kendi sahsi mal varliklari ile kesinlikle sorumlu degildirler.

Sermaye bulma imkant: Sirket kendi varliginda bulunan hisseleri Hissedarlar Arasi S6zlesmeye uygun
olarak biiyiik veya kiiciik miktarlarda satabilmektedirler. Buna ek olarak bankalar ve kredi veren diger
kurumlar, bu tiir sirketlerin devlet kurumlari tarafindan tescil edilmis olmasi ve diizenli bir ticari hayata
sahip goriinmeleri nedeni ile kredi vermeye diger sahis kuruluslarina oranla daha fazla isteklidirler.

Dezavantajlari
Kurumsal formalitelerin bulunmasi: Sirket ticari belgesini, ilgili eyaletin resmi makamlarina
kaydettirmek zorundadir.

Sirketin ¢alismaya baglamasi: Sirketin ticari belgesi kanuna uygun olarak resmen kayda girmedikge
sirket resmi olarak kurulmus sayilmamaktadir. Sirketin ticari belgesini (Receipt of Filing of Certificate
of Incorporation) almadan calismaya baslamasi hissedarlarin kisisel sorumluluguna neden olmaktadir.

Sirket merkezi: Sirket merkezi diger ortakliklarda oldugu gibi kolay olarak degistirilmemektedir.
Sirketin kuruldugu eyalet disindaki eyaletlerde aktif olmasi istendiginde her ilave eyalet icin o eyalette
belirli bir licret karsiliginda, o eyaletin kanununa gore kaydettirilip, gerekli masraflar 6denmelidir.

Masraflar: Bir sirketin kurulma masraflari hisse miktar1 ve hisse degerlerine gore degismekte oldugu
gibi, sirket her sene kurumlar vergisi (Franchise tax) 6demek zorundadir.

Iki asamali vergilendirme (Double taxation): C tiirii sirketler iki kere vergiye tabi tutulmaktadir. Birinci
asamada vergilendirme sirket briit gelirinden sirket masraflari diisiildiikten sonra geriye kalan kisim
lizerinden alinmaktadur. Ikinci asama ise hissedar geliri ve maaslar lizerinden yapilmaktadir.

C turi sirketlerde hissedarlar isterlerse kendi aralarinda para, miilk veya sirket hissesi takasi
yapabilmektedirler.

Dikkat Edilmesi Gereken Hususlar: C ve S tiirli sirketler arasindaki en 6nemli fark vergilendirme
yontemlerindedir. S tiirii sirketlerde, sirketin kendisi, gelir vergisi 6dememektedir. Sirketin kar ve
zararlarini sirket ortaklari, kisisel olarak iistlenmektedir. Yani ¢ifte vergilendirme s6z konusu degildir.
Vergilendirme konusunda, S tiirt sirketlerde sirket sahipleri ortak olarak géz 6niine alinmaktadir.
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Ancak S tiirii sirket kurabilmek icin:

i. Hissedar sayisinin 100’den az olmasi;

ii.  Yerel bir sirket olmasi

iii. =~ Tim hissedarlarin gercek sahislar olmasi (yani baska bir sirket veya ortaklik bu sirketin
hissedar1 olamaz);

iv.  Tum hissedarlarin Amerika’da kanuni vergi ikametgahi elde etmis olmasi (greencard sahibi
olmalar1 veya Amerika’da s6z konusu yil icinde 183 giin oturmus olmalari);

v.  ABD Federal vergi hukukunca S sirketi statiisiiniin zamaninda secilmis olmasi;

vi.  Tek siif hisse yapisina sahip olmasi kosullarini yerine getirmek zorundadir.

Sinirli Sorumlu Kurulus

Kayda deger sekilde ilgi géren bu ortaklik cesidinde, sirket sahipleri ortakligin sagladig1 faydalar
yaninda sirket tilizel Kisiligine sahip olunmasindan kaynaklanan avantajlardan da istifade
edebilmektedir. Simirh sorumlu sirketin sahipleri, iiyeler olarak adlandirilmaktadir. Uyeler kendi
baslarina kurulusu yonetebilecekleri gibi, Yonetim Anlasmasinda belirtildigi sekilde, yonetimi
kendilerinin atayacaklar kisi veya kisilere, yoneticilere devredebilirler.

Avantajlarn
Sinirli sorumluluk: Kurulus kaidelerine uygun davrandiklar siirece, bu tiir bir kurulusun sahipleri ve
yoneticileri, kurulusun borglarindan kisisel olarak sorumlu degildirler.

Tek asamali vergilendirme: Sirketin kar ve zararlarini sirket iiyeleri kisisel olarak iistlenir.

Sirket zarar etmesi halinde kisisel vergi indirimi: Sermaye yatirilmis olmasi halinde Sinirli Sorumlu
Kurulusun zarari durumunda, kurulusun tyelerine kisisel vergi indirimleri verilmektedir.

Dezavantajlari
Kurulug formaliteleri: Sinirli sorumlu sirket, ticari belgesini eyalet resmi makamlarindan (Secretary of
State) almadan ¢alismaya baslayamaz.

Masraflar: Ticari belgenin alinabilmesi i¢in gerekli formlarin doldurulmasi ve masraflarin 6denmesi
gerekmektedir.

llan zorunlulugu: Simirh ortaklikta oldugu gibi sirketin, kanunda belirtilen iki gazetede kurulusunu, adi
ortaklarini, ticari amacini ve istenilen diger bilgileri ilan etme zorunlulugu vardir. ilan yapilmaksizin bu
kurulusun bulundugu eyalette dava agmasi s6z konusu degildir.

Formalitelerin tamamlanma siiresi: Bu tiir bir sirketin kurulusu ortalama ii¢ is giinl igerisinde
gerceklestirilebilmekle beraber ilan siiresinin tamamlanmasi i¢in alt1 haftalik ek siire gerekmektedir.

Sirket merkezinin kolaylikla degistirilememesi: Sirketin kendi bolgesinden diger bir bolgeye gecmesi
halinde, yeni bolgede ticari hayatina devam edebilmesi i¢in izin almasi ve gerekli masraflar1 6demesi
gerekmektedir.

Yorum Sorunlari: Sinirh sorumlu kurulus Amerikan hukukunun géreceli olarak yeni biinyesine aldig1 bir
kurulus sekli olmas1 nedeniyle bu tir sirketlere iliskin kanuni miieyyideler yoruma agik bir yap1 arz
etmektedir. Sirketler, ortaklik, tek basina mal edinme vb. konulara iliskin ilgili makamlarca yeterli
saylda ornek ictihat karar iiretilmemistir.
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Ortaklik

Ticari varlik, birden fazla sahibinin olmasi durumunda, bir ortaklik olarak islemlerini
yluriitebilmektedir. Kurulan ortaklik, ortaklarin isimlerinin disinda bir isim altinda faaliyet gosterecek
ise, ortakligin sirket dokiimanlari, ortakligin bulundugu yerin Bolge Miidiirliigiine sunulup tasdik
edilmelidir. Bu tiir bir ticari ortaklik asagida belirtilen Sinirli Ortaklik ile karistirilmamalidir. Bu
ortaklikta, ortaklar, ortakliga mal varlhig1 katkisinda bulunup, bu ortakligin bor¢larindan kisisel olarak
tlim varliklari ile sorumludurlar. Ortaklar, ortakligin zarara ugramasi durumunda, bu zarar kisisel gelir
vergilerinden diisebilirler. Mezk{r ortaklik tipi, diger ticari sirketlerde oldugu gibi hiyerarsiye sahip
bulunmayip, biitiin ortaklar yonetimde s6z hakkina sahiptir. ABD’'nin bircok eyaletinde mevcut
kanunlara gore, her bir ortak, ortakligin bir temsilcisi olup bu ticari ortakligi baglayacak sozlesmelere
imza atma yetkisine sahiptir. Dolayisi ile bu tiir ticari varlikta ortak secimi son derece 6nemlidir.

Avantajlarn
Kurulus Formaliteleri: Kurulus sinirli formaliteye tabidir ve ortaklik, ortaklarin anlasmasi ile kurulmus
olur. Devlet kurumlarina bildiri yapilmasi veya herhangi bir basvuruda bulunulmasina gerek yoktur.
Bununla beraber, ortaklarin, ticari islemlere bir avukat tarafindan hazirlanacak yazili bir ortaklik
anlasmasi olmadan baslamasi tavsiye edilmez. Bu anlasma, her ortagin hak sahipligini, sorumlulugunu,
ortaklar arasinda kar ve zarar dagilimini ortaya koyacaktir.

Hizli Faaliyete Gegebilme: Bu tiir ortakligin ticari faaliyetlere gecebilmesi icin herhangi bir formalite veya
masrafa gerek yoktur.

Vergilendirme: Bir asamali vergilendirmeye tabidir. Ortaklik, vergi beyaninda bulunmak zorundadir
fakat ortakligin kar ve zararlarini ortaklar kisisel olarak iistlenir.

Kurulus Merkezini Degistirme: Ticari varligin faaliyet merkezi kolaylikla degistirilebilmektedir.
Amerika’'nin her yerinde bu ticari varligin yiirttilmesi miimkiindiir.

Dezavantajlari
Kisisel sorumluluk: Tiim ortaklar, ortakligin tiim masraf ve zararlarindan kisisel olarak sorumludurlar.

Anlagsmazliklarin ortaya ¢ikmasi: Bu gesit ortakliklarda, 6nemli veya 6nemsiz birtakim anlasmazliklara
rastlanabilmektedir. Ortaklik anlagsmasinda yer almadikea, ortaklar, genel olarak tatmin olmayan bir
ortagl ortakliktan c¢cikaramamaktadirlar. Ayrica, azinlikta olan ortaklarin mahkemeye basvurmasi
halinde ortakligin dagilmasi miimkiindiir.

Sinirh Ortakhik

Sik olarak kullanilmayan bir ortaklik seklidir. Yukarida agiklanan C tiirii sirketin bazi avantajlarini
saglamaktadir. Ayni zamanda C tirii sirketinin bazi dezavantajlar1 da anilan ortaklik tipinde
bulunmamaktadir. Bu ortakligin iiyelerinin en azindan bir tanesinin “aktif ortak” (General Partner)
olarak secilmesi zorunludur. Sinirli ortaklik, 6zellikle genis sermaye gerektiren ticari isletmelere
uygundur. Ayni zamanda sinirli ortaklik, tek bir sahis veya belirli bir sanayi kolunda yeterli tecriibesi
olan kiiciik bir grup tarafindan isletilecek hukuki varliklar icin uygun bir ortaklik ¢esididir. Bu ortaklik
tlrl ayrica vergi zararlarindan yararlanilmasini saglamaktadir.

Avantajlari
Kisisel Sorumluluk: Sinirh ortaklarin kisisel sorumlulugu yoktur. Sinirsiz ortaklar ise kisisel olarak bu
ortakligin borg¢larindan sorumludurlar.

Vergilendirme: Bir asamali vergilendirmeye tabidir. Ortaklik, vergi beyaninda bulunmak zorundadir
fakat ortakligin kar ve zararlarini ortaklar kisisel olarak iistlenir.
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Sermaye Bulma Imkani: Simirh ortaklar hisseleri sirket hisseleri gibi alinip, satilabilmektedir.

Dezavantajlari
Kurulus formalitelerinin gerekliligi: Sinirli ortaklik ticari belgesini ilgili eyalet resmi makamlarindan
(Secretary of State) almak zorundadirlar. Sinirli ortakligin kurulmasi icin belge ve formlarin
tamamlanmasini gerektiren siire ile 6 hafta olan ilan siiresinin beklenmesi gerekmektedir.

llan zorunlulugu: Digerlerinden farkh olarak, sinirh ortaklik kanununda belirtilen iki gazetede sirket
kurulusunu, adi ortaklarini, ticari amacini ve diger istenilen bilgileri ilan etmek zorundadirlar.

Kisisel Sorumluluk: Sinirsiz/adi ortak icin sinirsiz sorumluluk vardir.

Kurulus Merkezini Degistirme: Sirket merkezi diger ortakliklarda oldugu gibi kolayca degistirilemez.
Sinirli ortakligin kendi bolgesinden baska bir bolgeye gecmesi halinde, yeni bolgede faaliyetlerini devam
ettirebilmesi i¢in izin almasi ve gerekli masraflar1 6demesi gerekmektedir.

Ticari Varligin Yegane Sahipligi

Sahibi ve yoneticisi tek sahis olup, kendisi tiim sorumluluk ile kar ve zararlari sahsen iistlenir.
Asagida da belirttigimiz gibi kendi ismini kullandig1 siirece bu tiir ticari isletmeler hukuki formalite
olmadan yiiriirliige girmektedir. Ancak, sermaye, sadece sahsin kisisel maddi giiciine bagh oldugu icin
genelde cok kiiciik capta isleri kapsamaktadir.

Avantajlan
Kurulus Kolayligr: Kurulus formalitesi yoktur. Kanunda belirtilmis bazi sanayiler disinda sirketin
herhangi bir sekilde kaydina ve resmi makamlara bildirimine gerek yoktur.

Masraflar: Kurulus ve organizasyon masrafi yoktur.
Hizli Faaliyete Gegebilme: Derhal ¢alismaya baslayabilir.
Vergilendirme: Standard vergilendirmeye tabiidir. Yani sadece sahis gelir vergisi 6demektedir.

Kurulus Merkezini Degistirme: Ticari varligin is merkezi kolaylikla degisebilmektedir.

Dezavantajlari
Kisisel Sorumluluk: Ticari varligin sahibi tek basina ve kisisel olarak tiim masraf ve zararlardan sorumlu
olup, kisisel olarak dava edilebilmektedir.

Sermaye Saglama Imkanlarinin Sinirlhiigr: Bankalar ve diger sermaye saglayacak kaynaklar, herhangi bir
ticari kaydi bulunmayan ve formalitelerden uzak ticari sirketlere kaynak saglamada genelde pek istekli
bulunmamaktadir. Ayrica, bu tiir bir ticari varliga ortak katilamaz, yani kisaca sahipligin béliinmesi s6z
konusu degildir.

Ticari Unvan: Bu hukuki varliga sahip bulunan kisi, herhangi bir devlet kurumunun izni olmadan kendi
kisisel ismini kullanabilmekle beraber, sirket olduguna iliskin “Inc.”, “Limited”, “Corp.” vb. ticari tinvan
kullanamaz.

Federal seviyede yiiriirliikte olan is kurma prosediirleri, biiyiik dlciide eyaletler ici de gecerlidir.

Eyaletlere 6zel olarak baktigimizda farkliliklarin vergilendirme ve sendikalasma alanlarinda oldugu
goriilmektedir.
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Sirket Feshi
ABD’de sirket kapatmak, sirket kurmak kadar kolay olup, prosediirler eyaletlere gore biiyiik
farkliliklar icermemektedir. Genellikle sirketin tiiriine gore doldurmasi gereken formlar degisiklik
gostermekte ve ddenmis olan vergilerin tiirii ve miktarina gore vergi dairesinde gereken islemler
yapilmaktadir.

Vize ve Izinler

Tiirk yatirimcilarin ABD’ye seyahatlerinde Gogmenlik Dis1 Vize almalar1 gerekmektedir. Go¢men
Olmayan Vize Boliimii Amerika Birlesik Devletleri'ne gecici olarak is veya turistik amacgl seyahat eden
kisilerin basvurularini degerlendirmektedir. Basvurular sadece randevu yoluyla kabul edilmektedir. 1
Subat 2010 itibariyle, ABD Ankara Biiyiikelciligi'nden ve ABD Istanbul Baskonsoloslugu’ndan yapilacak
biitlin gobgmen olmayan vize basvurularinin, elektronik vize basvuru formu olan DS-1601 internet
lizerinden gondermeleri yoluyla yapilmasi gerekmektedir.

Vize bagvurularinin, Istanbul i¢in planlanan seyahat tarihinden yaklasik 1 y1l, Ankara i¢in ise 200 giin
onceden yapilmasi tavsiye edilmektedir. Vize randevulari i¢in bekleme silirelerine
https://travel.state.gov/content/travel /en/us-visas/visa-information-resources/wait-times.html web
adresinden basvurunun yapilacagl merkez secilerek ulasilabilmektedir. Vize basvuru randevusu almis
basvuru sahiplerinin, randevu tarihinden en az iki is giinii 6ncesinden DS-160 elektronik formunu
internet lizerinden gondermeleri gerekmektedir. Yatirimc1 (E) ve Sirketici Transfer (L) Vizesine
basvurmak icin ise DS-160 basvuru formunun onay sayfasi dahil tiim belgelerin randevu tarihinden en
az on (10) is glinli 6ncesi ABD Biyiikelciligine gonderilmesi gerekmektedir. DS-160 ile ilgili detayl bilgi
icin “https://ceac.state.gov/genniv/” linki kullanilabilmektedir.

Daha 6nceden ABD vizesi bulunan, vizenin bitis tarihinden itibaren 48 ay gecmemis ve kisisel bilgilerde
ve vize kategorisinde degisiklik olmayan basvuru sahiplerinin vize goériismesi yapmadan basvuru
yapabilme durumlar1 olabilmekte olup https://tr.usembassy.gov/tr/visas-tr/nonimmigrant-visas-tr/
linkinde yer alan “Vize goriismesine ihtiyacim var m1?” b6liimiiniin incelenmesi gerekmektedir. ABD’ye
seyahat edilmeden once Hastalik Kontrol ve Onleme Merkezi (CDC)’nin
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/travelers/international-travel-during-covid19.html
web uzantisindaki adresten, “Before You Travel to the United States” kisminin incelenmesi faydal
olacaktir.

ABD vizesi icin basvuru randevulari; www.usvisa-info.com adresindeki internet sitesi ya da (0850)
252-6355 numarali telefon araciligiyla alinilabilmektedir. ABD’den arayan basvuru sahipleri igin ise
(703) 439-2348 numarali telefon hizmet vermektedir. S6z konusu telefon hatlarina yapilacak yerel
aramalar ticretsizdir. Randevu almak ic¢in ayrica licret 6demek geregi bulunmamaktadir ve randevu
licreti, vize basvuru Ucretinin iginden tahsil edilmektedir.

Bagsvuru sahipleri, ¢agr1 ve bilgi merkezi araciligiyla randevularini 07:00-19:00 saatleri arasinda
alabilmektedir. Vize basvuru ticretlerini nakit olarak 6demek isteyen basvuru sahipleri, 6demelerini
Akbank subelerinde TL olarak, kredi kart1 ile 6deme yapmak isteyen basvuru sahipleri ise otomatik
telefon sisteminden veya www.usvisa-info.com adresinden ABD dolar1 olarak 6deyebilmektedir.

Basvuru sahiplerinin pasaportlari, bagvuru sirasinda se¢mis olduklar1 PTT subesine gonderilmekte
olup kurye ile gonderi i¢in ayrica licret gerekmemektedir. Go¢gmen Olmayan Vize (B1/B2, C/D, F1/F2,
M1/M2, 1, J1/]J2) ticreti 160 dolardir. Vize bagvuru licretleri, 6deme yontemleri ve basvuru licretlerine
iliskin  hiikimler ve kosullara iliskin detayli bilgiye “https://ais.usvisa-info.com/tr-
tr/niv/information/fee“ linkinden ulasilabilmektedir.

Vize goriismelerinde, Biyometrik Data ekibi parmak taramasi yapmakta, kimlik, ad, soyadi vb. bilgileri
parmak izi alinarak kaydedilmektedir. Ayrica, yolculuk ve basvuru amaci hakkinda sorular

48



https://travel.state.gov/content/travel/en/us-visas/visa-information-resources/wait-times.html
https://www.cdc.gov/coronavirus/2019-ncov/travelers/international-travel-during-covid19.html

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii

sorulmaktadir. Basvuru sirasinda basvuru formunun yani sira vize tiiriine gore degisen destekleyici
belgeler icin “https://ais.usvisa-info.com/tr-tr/niv/information/required_docs” linkinden bilgi
alinabilmektedir.

Sirket Kurma Prosediirii Eyaletlere Gore is Kurma/Yapma Rehberleri

Washington DC https://otr.cfo.dc.gov/page/new-business-registration
https://ocp.dc.gov/page/requirements-doing-business-district https://dc.gov/page/dobusiness-dc-government
https://www.llcuniversity.com/starting-a-business-in-dc/

Virginia https://bos.sbsd.virginia.gov/

Maryland https://open.maryland.gov/business-resources/starting-a-business/

West virginia https://sos.wv.gov/business/Pages/StartWVBus.aspx

Delaware - https://corp.delaware.gov/howtoform/

New Jersey -

https://www.nj.gov/njbusiness/documents/Doing Business_in_New_]ersey08.pdf

New York - https://dos.ny.gov/form-corporation-or-business

Pennsylvania https://www.pa.gov/guides/starting-a-business/

Maine- https://www.maine.gov/portal/business/starting.html

Massachusetts - https://www.mass.gov/guides/starting-a-new-business

SBA STARTING BUSINESS - https://www.sba.gov/business-guide/launch-your-business/pickyour-business-location
How to Start a Business - https://www.sba.gov/starting-business /how-start-business

Illinois’de Sirket Kurma Rehberi
https://www2.illinois.gov/dceo/SmallBizAssistance /BeginHere /Pages/StepByStepGuide.aspx

Vergi Uygulamalari

ABD’de bireyler ve sirketler (kurumlar), yillik gelirleri tizerinden hesaplanan federal vergileri 6demek
zorundadir. ABD’de gelir lizerinden baslica iki vergi alinmaktadir. Bunlardan birincisi kisisel gelir
vergisi, digeri kurumlar vergisidir. Bu vergilerden kisisel gelir vergisi bireylerin gelirlerinden, kurumlar
vergisi ise, kurum kazang¢larindan alinmaktadir.

Gelir vergisi: ABD’de gelir vergisi, federal hiikiimet, eyalet hiikiimetleri ve bazi yerel yonetimler
tarafindan tahsil edilmektedir. Eyalet ve yerel yonetimlerde gelir vergisi oranlari, federal oranlara gore
daha diistikttr. Gelir vergisi kanununa gore, ABD vatandagslari ve ililkede ikamet eden yabancilar ABD’de
gelir elde etmeleri durumunda gelir vergisi miikellefi sayilmaktadir. Elde edilen tiim gelirler igin
beyanname vermenin zorunlu olmadig1 iilkede; ¢cok diisiik gelirli kisiler, hayir isleriyle ugrasan
kuruluslar ve dini kuruluslar vergiden muaf tutulmakta ya da ¢ok disik oranlarda
vergilendirilmektedir.

Kurumlar Vergisi: ABD’de gelir lizerinden alinan vergilerin bir digeri, kurumlar vergisidir. Bu verginin
miikellefleri tiizel kisilige sahip ABD kurumlaridir. Vergi kanunlarina gére anonim sirketler, sigorta
sirketleri ve cemiyetler kurumlar vergisi miikellefleridir. ABD kurumlarinin yalmiz ABD’de elde ettikleri
gelirleri degil, yabanci iilkelerdeki subeleri araciligiyla elde ettikleri gelirleri de kurumlar vergisine
tabidir. Amerikan vergi sisteminde, herhangi bir isletmenin kurum sayilip, kurum kazancina tabi
tutulabilmesi icin, belli baz1 kosullar aranmaktadir. Kurum kazancina tabi tutulabilmek i¢in, 6ncelikle
kurum soézlesmesinin resmi dairelerde diizenlenmis olmasi ve hisse senetlerinin c¢ikartilmasi
gerekmektedir. Ayrica, kurum statiisii icin, sinirli sorumluluk, merkezilestirilmis yonetim, menfaatlerin
kolay devri ve kurum faaliyetlerinde devamlilik kosullarindan en az ti¢iiniin saglanmasi gerekmektedir.
ABD’de kurumlar vergisine tabi bir kurum, vergiden muaf tutulmadig siirece vergiye tabi bir geliri
olmasa dahi beyanname diizenlemek zorundadir. Miikellefler beyannamelerini kurumun hesap
doneminin bitimini takip eden {iglincii ayin 15. giiniine kadar doldurmalidirlar. 7004 sayili formu
doldurmak suretiyle beyannamelerin verilme siiresi alti ay kadar uzatilabilmektedir. Ancak uzatma
sliresi beyannamelerin diizenlenmesi icindir, 6denecek vergilerin siiresi uzamamaktadir. Alt1 aylik ek
beyanname verme siiresinin disinda herhangi bir uzatma olmadig gibi, vergi idaresi alt1 aylik stirenin
herhangi bir aninda uzatma islemini kesebilmektedir. Vergi dairesi ek stire bitmeden on giin énce bir
yazli ile kuruma durumu bildirmektedir. ABD kurumlar vergisi konusunda belirtilmesi gereken énemli
bir husus da ticari faaliyette bulunan tiim kurumlarin degil, C tipi kurumlarin kurumlar vergisi miikellefi
oldugudur. Kar dagitimi durumunda kurumlarin hissedarlar elde ettikleri kar paylarinin vergisini

49




Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii

o0deyeceklerinden, kurum diizeyinde vergilendirilen gelirler ikinci kez vergilendirilmekte ve bu durum
cifte vergilemeye yol acmaktadir.

ITIN veya Bireysel Vergi Miikellefi Kimlik Numarasi, yalnizca belirli yerlesik olmayan ve yerlesik
yabancilar, esleri ve Sosyal Gilivenlik Numarasi (SSN) alamayan bakmakla yiikiimlii olduklari kisiler icin
gecerli olan bir vergi isleme numarasidir. SSN (NNN-NN-NNNN) gibi bicimlendirilmis, "9" ile baslayan 9
basamakli bir sayidir.

ITIN almak icin, IRS Form W-7, Bireysel Vergi Miikellefi Kimlik Numarasi icin IRS Basvurusu'nu
doldurmaniz gerekmektedir. Form W-7, her birey icin yabanci/yabanci statiisiinii ve gercek kimligini
dogrulayan belgeler gerektirecektir. Belgeleri W-7 Formu ile birlikte Form W-7 Talimatlarinda
gosterilen adrese postalanabilir, IRS'nin yerlesik ofislerinde ibraz edilebilir veya basvuru IRS tarafindan
yetkilendirilmis bir Kabul Temsilcisi araciligiyla gergeklestirilebilir.

Kabul Acenteleri, basvuru sahiplerine ITIN edinmelerinde yardimci olmak iizere IRS tarafindan
yetkilendirilmis kuruluslardir (kolejler, finans kurumlari, muhasebe firmalar1 vb.). Basvuranin
belgelerini gézden gecirmekte ve doldurulmus Form W-7'yi islenmek lizere IRS'ye iletmektedir.
Tiirkiye Cumhuriyeti Hiikiimeti ile Amerika Birlesik Devletleri Hiikiimeti Arasinda Gelir Uzerinden
Alman Vergilerde Cifte Vergilendirmeyi Onleme ve Vergi Kacakcilifina Engel Olma Anlasmasi
yururliiktedir.

ABD’deDiizenlenen Bilisim Sektort Fuar ve Etkinlikler

STAND
ILE
KATILI
: ORGANIZASY | ORGANIZAT | BASLANGIC BITIS : . BILISIM ALT -
SEHIR ON ADI OR TARIHI TARIHI WEB SITESI SEKTORU Mgz"(
MU?
Evet/H
ayir
. Access
Washin Satellite 2024 | Intelligence, | 18 Mart 2022 21 Mart https://www.satshow.com Uzay ve uydu Evet
gton, DC LLC 2022
Nano Science Endiistri
Washin | TechConnect and 17 Haziran | 19Hazira | https://www.techconnectworld.com/W Mithendisligi Evet
gton, DC| World 2024 | Technology 2024 n 2024 orld2024/ sh
. Otomasyon
Institute
SIAM American
Washin | International - 18 Nisan 20 Nisan | https://www.siam.org/conferences/cm . iis
gton, DC | Conference on | Statistical 2024 2024 Jconference/sdm24 Veri Analitigi | Hayr
L Association.
Data Mining
. Association . . Ordu sanayi
Washin AUSA of the United 14 Ekim 16 Ekim https://www.ausa.or rtinleri ve Evet
gton, DC 2024 2024 . .
States Army hizmetleri
Internet 6 ]
Chicago Retailer Emerald 4 Haziran Haziran https://retalllnnoyatlonco Internet. o Evet
Conference & 2024 2024 nference.com/irce/ Perakendeciligi
Expo
L Black Hat Usa Informa 19 Nisan 19 Nisan https://www.blackhat.co
as 2024 2024 2024 m/upcoming.html Siber Gilvenlik | Evet
Vegas
Ces Consumertec | 09 Ocak 2024 | 12 Ocak https: //www.ces.tech
Las hnolgy 2024 Tiiketici Evet
Vegas Association Teknolojileri
(Cta)
L Isc West Security 09 Nisan 12 Nisan www.iscwest.com Gil lik
v as Industry 2024 2024 H_“"e“l‘ . Evet
egas Association izmetleri
L Waste Expo Informa 06 Mayis 09 Mayis https://www.wasteexpo.
as 2024 2024 com Geri Dontigim Evet
Vegas
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L Shoptalk HYVE 17 Mart 2024 | 20 Mart https://www.shoptalk.co
as 2024 m Perakendecilik | Evet
Vegas
L Space Tech Smarter 13 Mayis 20 | 15 Mayis https://www.spacetechex po.com/
B Ongh EXpO Us Shows 24 2024 Uzay Urtinleri Evet
eac (Tarsus)
NRF 2024 National
New Retail’s Big Retail 12 Ocak 2025 14 Ocak https: //nrfbigshow.nrf.com/ Per.akgnde Evet
York . 2025 Bilisim
Show Federation
New New York Retail 27 Haziran 2.7 https://retailsummits.com/events/new .
eCommerce . Haziran . E-ticaret Evet
York . Summits 2024 -york-ecommerce-summit/
Summit 2024
Continental
New s 10 Mayis 10 May1s . s
York Techday Expo Exhlll:]lctlons 2024 2024 https://techdayhqg.com/ Startup, Bilisim | Evet
San Game Informa 18 Mart 2024 | 22 Mart https://gdconf.com
Francisc | Developers 2024 Oyun Uriinleri Evet
o Conference
San Startup Grind Startup 23 Nisan 24 Nisan https://startupgrind.tech
Francisc Global Grind 2024 2024 /conference/ Startup, Bilisim Evet
0 Conference
San Developer ICT 21 Subat 29 Subat http://www.developerwe
Francisc Week 2024 2024 ek.com Yazilim, Bilisim | Evet
o
San Finovate Informa 21 Mayis 20 | 23 Mayis https://informaconnect.c
Francisc Spring 24 20 om/finovatespring/ Fintek Evet
o 24
San Rsa Symphony 06 Mayis 09 Mayis https://www.rsaconferen
Francisc| Conference Technology 2024 2024 ce.com/usa Siber Giivenlik Evet
o Group
Gartner Gartner Inc. 03 Haziran 05 https://www.gartner.com/en/conferen
Security & 2024 Haziran ces/na/security-risk-management-us . oo
Washin Risk 2024 G”;grr‘lglt‘i'ni“k Evet
gton, DC | Management
Summit
Washin Aoc Association 11 Aralik 13 Aralik https://www.crows.org/p
gton, DC | (Electronic of 0ld 2024 2024 age/annualsymposium
District Warfare) Crows Elektronik
. Evet
of Show Uriinler
Columbi
a
Washi International | Euromoney 14 May1s 17 Mayis | https://www.internationaltelecomswee Telekomiinik
as ];ré Telecoms Plc 2024 2024 k.com/ elekomunikas | poet
gton, Week yon
Washin Satellite 2024 Access 18 Mart 2024 | 21 Mart https://www.satshow.co
Intelli 2024
gton, DC nte Lllg;ence m/ Uzay ve Uydu Evet
Techconnect | Techconnect 7 Haziran 19Hazira
World - Advanced 2023 n 2023
Washin Innovation Technology https://www.techconnectworld.com/W | Teknoloji ve Evet
gton, DC | Conference | International orld2024/ Arastirma
And (Ati)
Expo

51



http://www.shoptalk.com/
http://www.shoptalk.com/
https://nrfbigshow.nrf.com/
https://retailsummits.com/events/new-york-ecommerce-summit/
https://retailsummits.com/events/new-york-ecommerce-summit/
https://techdayhq.com/
http://www.crows.org/p
http://www.crows.org/p
http://www.satshow.co/
http://www.satshow.co/

Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii

ABD’de Is Birligi Yapilabilecek Kurum ve Kuruluslar

. KURUM/KURU | IRTIBAT KURULACAK | UNVAN : :
SEHIR LUS ADI KiSi I WEB SITESI TELEFON E-POSTA
The Software &
Washington, DC Information Kirsten Ellis https://www.siia.net (910) 691- | yellis@siia.net
Industry 1313
Association
. Developers . Direkt6 | https://www.developersallian community@deve
Washington, DC Alliance Anu Gopalakrishnan r ce.org/ lopersalliance.org
Washington, DC The Spftware Craig Albright VP https://www.bsa.org/ 202.872.55 info@bsa.org
Alliance 00
TSIA:
Technology & 858-674-
San Diego, CA Services Tom Anderson VP https: //www.tsia.com/ 5491
Industry
Association
The Association 404-413-
Atlanta, GA for Information Lise Fitzpatrick CEO https://aisnet.or lise@aisnet.org
7445
Systems (AIS)
The Association
for Information . . .
. I . DY @ .
Leesburg, VA Science and Lydia Middleton, Dlrikto https://members.asist.or; 30133509 onker@asist.or
Technology g
(ASIS&T)
The Information
Washington, DC Technology Jason Oxman CEO https: //www.itic.org/contact 20825;22337- info@itic.org

Industry
Council (ITT)

Computer &
_ - . ‘ ) ive@cci
Washington, DC Communication Matthew Schruers Preside https://www.ccianet.or (202 783- | execulive@ccinet
s Industry nt 0070 .org
Association
Washington, DC TechNet Linda Moore Pr(;stl de http://technet.or (8%67)2%88- info@technet.org
Information
. Systems . 1(866) . .
) . : . . info@issa.org
Vienna, VA Security https://www.issa.or 349-5818 info@issa.or
Association, Inc
The Wall Street
. Technology +1(732) .
3 . : i . .
Tinton Falls, N Association https://www.wsta.org/ 530-8808 info@wsta.org
(WSTA)
Maryland Global
Gatewa
Department of y
Balitomore, MD Commerce Abisola Ude Progra https://commerce r.naryland g abisola.ude@mary
(Global Gateway m ov/softlanding land.gov
Soft Landing
Manage
Program) -
ABD Ihaleler
ACIKLAMA WEB SITESI
Federal diizeyde resmi kurum ihaleleri https://sam.gov/content/opportunities
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New York Eyaleti ihaleleri

https://www.nyscr.ny.gov/

Ucretli tiyelik karsihginda kamu ihaleleri arama sitesi

www.governmentbids.com

Ucretli tiyelik karsihginda kamu ihaleleri arama sitesi

https://www.bidnet.com/supplier-solutions/government-
contracts

Devlet ihalelerine giris sartlarimin, Genel Hizmetler Idaresi'nin nasil alim
yaptigina ve kii¢tik isletmelerin ne sekilde desteklendigine iliskin, bunun
yani sira resmi ihalelere de ulasilabilen internet sitesi

https://www.gsa.gov/buying-selling/new-to-gsa-
acquisitions/how-to-sell-to-the-government

Kaliforniya Eyaleti Thaleleri

https://www.dgs.ca.gov/OBAS/Bid-Opportunities
https://cdt.ca.gov/
https://lacounty.gov/business/doing-business-with-la-
county/lac-purchasing-and-contract-opportunities/

Ofis Hizmetleri Veren Sirketler

KURULUS ADI WEB SITESI
Impact Hub https://impacthub.net/
WeWork https://www.wework.com/
Your Alley https://www.workinton.com/
Knotel https://www.knotel.com/

District Cowork

https://www.districtnhv.com/

Make Office

https://www.makeoffices.com/

Industrious Office

https://www.industriousoffice.com/

Techspace https://www.techspace.co/
Venture X https://www.venturex.com/
Serendipity Labs https://www.serendipitylabs.com/
Green Desk https://www.greendesk.com/
SomeCentral http://www.somacentral.com/
Spaces https://www.spacesworks.com/

Yillik Ortalama Ofis Kiralar1 ve Maaslar

Eyalet Ortalama Yilik Maas Ortalama Yillik Ofis Kiras1
California $80.000 $24.000
New York $75.000 $22.000
Washington $75.000 $21.000
Massachusetts $72.000 $21.000
New Jersey $70.000 $20.000
Maryland $68.000 $19.000
Texas $65.000 $18.000
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Virginia $63.000 $17.000
[llinois $62.000 $17.000
Florida $60.000 $16.000

Hukuki Danismanlik Kuruluslari
ACIKLAMA WEB SITESI

American Bar Association

https://www.americanbar.org/about the aba/

Frost Brown Todd Law

International Services Group

P: +1 5136516949 C:+1513 3685829 E:]Dehner@fbtlaw.com

Hizmetler: Hukuki damismanlik, finans, yer secimi hizmetleri, mevcut tegvikler vb.
Uzmanlik: Sirket kurulusu, E2 vizeleri, patent haklari, fikri miilkiyet (patentler, ticari
markalar), go¢menlik, diger uluslararasi hizmetler.

Ofisler: 15 ABD sehri, Charleston WV, Columbus OH, Cincinnati OH, Dallas TX, Florence KY,
Indianapolis IN, Lexington KY, Louisville KY, Nashville TN, Pittsburgh PA, Ashland VA, West
Chester OH, ABD

https://www.frostbrowntodd.com/

Kulen Law Firm PC

P:+1 212904 1506 E: kulen@kulenlaw.com

Hizmetler: Hukuk Danismanligi.

Uzmanlik: Sirket kurulusu, E-2 yatirimcisy, E-1 is insani, L-1 yoneticisi, H-1B is¢i vizeleri,
EB1 olaganiistii yetenegi ve EB-2 mekanizmalar1 dahil yesil kart stratejileri, EB-5
yatirimcilari. A: 363 Yedinci Cadde, 4. Kat New York, NY 10001 ABD

http://www.kulenlaw.com

Zara Law

P:+1212 6194500 C:+1917 497 3328 E: zara@zaralawny.com

Hizmetler: Hukuk danismanlig1 - go¢menlik yasasj, finans, yer se¢imi hizmetleri, yer se¢imi
yardimi, kiralama siiresi belgesi miizakeresi, kira incelemesi, tiizel kisilik tipi ve eyalet
secimi se¢imi, yasal yapilandirma, zorunlu sigortalarin satin alinmasi, sirket politikasinin
taslaginin hazirlanmasi, ABD personelinin tedarik edilmesi , kilit ¢calisan sézlesmeleri,
banka hesabi agilmasi, ticari sézlesmelerin hazirlanmasi ve/veya incelenmesi, davalar,
mahkemelerdeki uyusmazliklar.

Uzmanlik: Dava, is hukuku, sirket kurulusu dahil sirketler hukuku, fikri miilkiyet hukuku
ve alkollii icecek hukuku. A: 111 John Street, Siiit 1810, New York, NY 10038 ABD

http://zaralawny.com

Masserat Law Group

P: +1 310-895-7410 E: info@masseratlaw.com

Hizmetler: Hukuk Danismanlgy, sirket kurulusu, ticari islemler.

Uzmanlik: Fikri miilkiyet kovusturmasi, ticari marka ve davalari. A: 8383 Wilshire Blvd, Ste
210, Beverly Hills, CA 90211

http://www.masseratlaw.com/

Herrick

P:+1212 5921570 & +90 212988 12 60 E: bkaraahmet@herrick.com

Hizmetler: Hukuk danismanlhigi ¢ogunlukla New York ve New Jersey eyaletlerinde.
Uzmanlik: Sirketler hukuku, vergi hukuku, gayrimenkul hukuku, is hukuku, s6zlesme
uyusmazliklar1 ve davalari, trostler ve tereke hukuku (miras hukuku).

A: Two Park Avenue New York, New York 10016 ABD ve One Gateway Center Newark, New
Jersey 07102 ABD

A: Trump Towers II Kustepe Mah., Mecidiyekdy Cad., No: 12, 18. Kat Sisli, istanbul 34387
Tiirkiye

www.herrick.com

Page Fura

P:+1312781 6100 C:+1(224) 830 0917 E: ngosong.fonkem@pagefura.com

Hizmetler: Devlet iliskileri/lobicilik, pazar/is/risk analizi ve isletmeler aras1 baglantilari
iceren hukuk ve is danismanlig1.

Uzmanlik: Hukuk Hizmetleri - Uluslararas Ticaret (ithalat ve ihracat), sirket kurulusu,
devlet iligkileri, is baglantis.

A: 939 W. North Avenue Suite 750 Chicago, IL 60642 ABD

www.pagefura.com

Greenberg Glusker Law Firm

P:+1310-201-7530

E: tgiordano@ggfirm.com

Hizmetler: Hukuk Danismanligi, Mali Misavirlik

Uzmanlik: Sirketler hukuku, vergi hukuku, gayrimenkul hukuku, is hukuku, sézlesme
uyusmazliklari

A: 2049 Century Park East Suite 2600, Los Angeles, CA 90067

https://www.greenbergglusker.com/
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Savatteri Law Firm

P: +1 570602 5700 & +1 207 699 1304  E: sal@savatterilawfirm.com

Hizmetler: Hukuk Danismanhgi

Uzmanlik: ABD Gogmenlik Yasasi ayrica hem gégmen hem de gogmen olmayan amaglar i¢in
farkli vize tiirleri.

A: Cross Creek Pointe, 1065 Highway 315 Suite 200 Wilkes-Barre Pennsylvania 18702 ABD
A: 75 Pearl Street, Suite 202 Portland Maine 04101 ABD

www.immigrationstrategies.com

SMA U.S. Immigration and Law Firm

P: +1(727) 655-9196 360 E: smaggi@smalawyers.com

Hizmetler: ABD go¢menlik ve konsolosluk hukuku.

Uzmanlik: Yatirimcl vizeleri, turist ve is vizeleri, istthdama dayali vizeler ve yesil kartlar.
A: 360 Central Avenue, St. Petersburg, Florida 33701 ABD

https://smaimmigration.com

Saltzman & Evinch, PLLC

P: +1202 550 2007 E: dsaltzman@saltzmanevinch.com

Hizmetler: Hukuk Danismanhgi

Uzmanlik: Uluslararasi kamu hukuku, uluslararasi ticari konular, gogmenlik konular1 ve
kar amaci giitmeyen kuruluslarin yonetimi. Egemen dokunulmazlik, savunma ihale
sozlesmeleri, uluslararasi ticari islemler, anlasma ve mevzuatin yorumlanmasi ve analizi
ve yatirim ve istihdama dayali go¢men olmayan vizeler ve yesil kartlar ile go¢menlik

https: //www.saltzmanevinch.com

davalari ve temyizleri dahil olmak tlizere ¢ok ¢esitli gogmenlik konular.
A:1310 19. Cadde, NW Washington DC ABD

Hizlandirici Firmalar

KURULUSLAR

WEB SITELERI

Y Combinator
Airbnb tarzi ¢ok sayida teknoloji firmasini ortaya ¢ikarmis bir kulugka
merkezi

https://www.ycombinator.com/

Techstars
Techstars, cok sayida ABD sehrinde ¢esitli ve geleneksel olarak gézden
kacan girisimcilere yatirim yapmak i¢cin milyonlarca dolar topluyor

https://www.techstars.com/

500-Startups
500-Startups, 2010 yilinda kurulmus bir erken asama girisim fonu ve
tohum hizlandiricisidir

https://500.co/

Plug and Play

Plug and Play Tech Center, Saeed Amidi tarafindan kurulan ve erken
asamadaki yatirimcilari, startuplari ve diinyanin en biiytik sirketlerini
bir araya getirmeyi amaclayan kiiresel bir inovasyon platformudur.

https://www.plugandplaytechcenter.com/

Google for Startups Accelerator

Google for Startups Accelerators, Google iiriinleri, calisanlar1 ve en iyi
uygulamalari ile erken asamadaki girisimlere olanak saglayan ti¢ aylik
programlardir

https://startup.google.com/accelerator/

Alchemist Accelerator

Alchemist Accelerator, girisimlerden para kazanan tohum
asamasindaki girisimlerin gelisimini hizlandirmaya odaklanan, girisim
destekli bir hizlandiricidir

https://www.alchemistaccelerator.com/

Founders Factory

Founders Factory, vizyon sahibi kuruculari, sermaye, 100'den fazla
uzmandan olusan bir ekipten uygulamal destek ve sektor liderleri ve
kiiresel markalardan olusan bir koalisyona rakipsiz erisim ile
destekliyor

https://foundersfactory.com/

MassChallenge
MassChallenge, biiytik zorluklari ¢6zmek i¢in ¢alisan yenilikgiler igin
kiiresel bir agdir

https://masschallenge.org/

Startupbootcamp

Startupbootcamp, startuplarin uluslararasi 6l¢ekte 6lceklenmesine
yardimci olan, diinyanin en biiyiik ¢coklu sirket destekli hizlandirici
agidir

https://www.startupbootcamp.org/

AngelPad
AngelPad, NYC ve San Francisco merkezli bir tohum asamasi
hizlandirici programidir

https://angelpad.com/

Tech Wildcatters
Tech Wildcatters, mentorliik odakl bir girisim sermayesi fonu ve
baslangi¢ hizlandiricisidir

https://www.techwildcatters.com/

Women's Startup Lab
Kadin liderligindeki girisimlerin basarili olmas i¢in girisim firsatlarini
ilerletmeyi taahhiit eden bir gruptur.

https://www.womenstartuplab.com/

The Company Lab (CO.LAB)

https://colab.co/
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CO.LAB, Chattanooga bolgesindeki girisimleri hizlandirmaya adanmus,

kar amaci giitmeyen bir kurulustur

Union Kitch https://www.unionkitchen.com/

Union Kitchen bir gida isletmesi hizlandiricisidir

AngelouEconomics & International Accelerator https://angeloueconomics.com/keep-up-with-
ae/international-accelerator-program-brings-foreign-startups-
to-austin/

Maryland Entrepreneur Hub https://marylandentrepreneurhub.com/list/accelerators-
-incubators-in-maryland

First Base www.firstbase.io

ABD pazarinda sirket kurulmasi siirecini hizlandiran bir programdir

Firma Listeleri

KURULUSLAR WEB SITESI
HKTDC Sourcing http://www.sourcing.hktdc.com
Hong Kong tabanli bir firma veri tabani sitesi
MFG-Trade http://www.mfgtrade.com
Tiim sektorlerden firmalara acik, Cin merkezli bir B2B firmasi
Department of Transportation https://www.nhtsa.gov/importing-vehicle/registered-
Amerikan Ulastirma Bakanligina kayith tiim sektorlerden islem importers
gerceklestiren ithalat firmalar:
Export Genius https://www.exportgenius.in/usa-importers-of-tech
Hem ithalatcilar1 hem de ihracatgilari iceren bir veri sitesi
Trade Atlas https://www.tradeatlas.com/en
[thalatgilarla birlikte muhtemel rakiplerin de goriilebilecegi bir
web sitesi
Zoominfo https://www.zoominfo.com/
Silikon Vadisi tabanly, tiim sektorlerden firmalara i¢in veri taban
ve B2B firmasi

TICARET BAKANLIGI BiLiSIM SEKTORU DESTEKLERI

Bilisim sektoriine yonelik Bakanligimizca sunulan destekler asagida yer alan_web sitemizde yer
almaktadir.

https://ticaret.gov.tr/destekler/doviz-kazandirici-hizmet-ticareti/bilisim

Miisavirlik ve Ataselikler iletisim Bilgileri

WASHINGTON Elif GURSOY Turkish Embassy Office of | 00 1 202 | vasington@ticaret.gov.tr
the Commercial Counsellor | 612 67 80
Ticaret 2525 Massachusetts
Basmiisaviri Avenue N.W. WASHINGTON

D.C.20008 / U.S.A

Cagri ARICI
Ticaret Musaviri
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BOSTON Muhammed Emin | Turkish Consulate General | 00 1 857 | boston@ticaret.gov.tr
TORUNOGLU in Boston 31 St James Ave | 25047 00
Ticaret Atasesi #840, Boston, MA 02116
US.A
CHICAGO Ahmet  Samet | Tyrkish Consulate General | 00 1 312 | chicago@ticaret.gov.tr
TEKOGLU Office of the Commercial | 41090 05
Ticaret Atasesi Attaché
455 N Cityfront Plaza Dr. | 00 1 312
(NBC Tower) Suite:2900, | 4109007
CHICAGO, IL 60611
US.A
HOUSTON Ahmet Yavuzhan | Turkish Consulate General | 00 1 713 | houston@ticaret.gov.tr
ERDEM Office of the Commercial | 622 5849
Ticaret Atagesi Attaché
1990 Post Oak Blvd Suite
1300 HOUSTON, TX 77056 Dahili -
Ext:10
USA
LOS ANGELES Ali Said DOLU | Turkish Consulate General | 00 1 323 | losangeles@ticaret.gov.tr
Ticaret Atasesi Office of the Commercial | 852 1894
Attache 6380 Wilshire Blvd.
. Suite: 1710 LOS ANGELES
Merve  TUZER | CA 90048 US.A
KAYA
Ticaret Atasesi
MiAMI Omer INCE | Turkish Consulate General | 00 1 786 | miami@ticaret.gov.tr
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Uluslararasi Hizmet Ticareti Genel Miidiirliigii

Osman Nuri
GOKBULUT
Ticaret Atasesi

Bilisimin Yildizlar1 Programi

Bilisim ve alt sektorlerdeki katma degeri ytliksek bilisim sektoriiniin desteklenmesi, inovasyonun tesvil
edilmesi ve kiiresel unicornlarin olusturulmasi amaci dogrultusunda 5447 sayili Tiirkiye Bilisim
Sektoriiniin  Uluslararasilasmasi ve E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi Hakkinda Karar
20/4/2022 tarihli ve 31815 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak bilisim ihracate¢ilarimiza ve isbirligi
kuruluslarimiza sunulmustur.

e Yazilim,

e Dijital oyun,

e Finansal yazilim ve teknolojiler

e Blok zincir yazilim ve teknolojiler

e Yapay zek§, biiyiik veri,

e Siber giivenlik,

e Akilli sehir ile yesil donilisiim yazilim ve hizmetleri,

e Telekomiinikasyon, 5G, bulut ve iletisim hizmetleri,

e Veri merkezi,

e Bilisim hizmetleri,

e Sistem bakim ve destek hizmetleri ve

e Dijital aracilik ve hizmet platformlar:

yeni karar kapsamina alinmistir. Boylelikle, tiim alt sektorlerinin desteklenmesi ve ihracatin tiim tilke
geneline, tabana yayllmasi amag¢lanmistir.

Soz konusu destek modeli ile Bakanlik tarafindan saglanan tiim bilisim sektorii destekleri sistematik bir
sekilde ele alinmis olup s6z konusu sektdre saglanan desteklerin tek bir baslk ile kullaniciya
ulastirilmasi hedeflenmistir. Boylelikle mevzuatin, yararlanici firma ve isbirligi kuruluslar1 agisindan
kolay, anlasilabilir ve uygulanabilir olmasi saglanmistir. Bu kapsamda;

. Ihracata hazirlik ve kurumsal kapasite olusturma destekleri
. Ihracatta pazarlama ve pazarda tutundurma destekleri
. Yiiksek katma degere yonelik E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi Destegi

ile 3 asamali ancak tek bir baslik altinda toplanmis bir destek programi tasarlanmistir.

E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1) Programi ile mevcut Turquality desteklerinin kapsami genisletilerek
mevcut programda olmayan;

. TeknoHizlandiric Isbirligi Kurulusu Proje Destegi

. Uluslararasi1 Katma Degerli Bilisim Yiiklenici Proje Destegi

. Yurtdisi [hale Destegi

o Uluslararasi Teknoloji Pazarlama Ofisleri Destegi

. Hizmet Pazarlama Platformlarina Uyelik Destegi

. Yazilimcilar i¢cin Simtlator/Test Ekipmani Kiralama Destegi

. Yurtdisi Oyun, Dizi ve Filmlerde Tiirk Uriin Yerlestirme Destegi
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. Yurtdis1 Arama Destegi

. Yurti¢i Uluslararasi Fuar Destegi

. Veri Merkezi Destegi

. Yildiz Yurtdisi Ofisleri Destegi

° Yurt Disinda Yerlesik Sirkete Ait Oyun/Yazilim/Aracilik Platfomu Alimina Yonelik Danismanhk
Destegi

° Patent/Fikri Miilkiyet Hakki Alim Destegi

. Yazilim/Oyun/Mobil Uygulama Test Destegi

gibi bir ¢cok yeni destek unsuru eklenmistir. Ayrica, bilisim sektoriinlin nihai hizmetlerinin yurtdisina
aciliminda girdi olarak lilkemiz yerli ve milli yazilim ve hizmetlerin kullanilmasinin tesvik edilmesini
teminen Yerli Mali Kullanimi destegi olusturulmustur.

Desteklerin siirdiiriilebilir bicimde yonetilmesi ve kurumsallasmasi, izleme ve performans analizinin
takibini teminen E-Turquality (Bilisimin Yildizlar1)) Programinin kurumsallastirilmas:i ve
stirdiiriilebilirligi ile ilgili mekanizmalar da tesis edilmistir. Bu kapsamda, bilisim sektériine verilen
desteklerin etkinligi ve verimliligi o6lciillerek kamu kaynaklarinin uygun bicimde kullanilmasi
hedeflenmistir.  Bilisimin  Yildizlar1 Programi hakkinda detayli bilgileri ulasmak igin
https://www.ticaret.gov.tr/destekler/hizmet-sektoru-destekleri/bilisim adresini ziyaret edebilirsiniz.

Miisavire Danisin Portali

“Misavire Danisin” uygulamasi is diinyamizin Ticaret Musavirlerimiz ve Ataselerimizle iletisimini
saglamak ve kolaylastirmak amaciyla olusturulmustur. Miisavire Danisin uygulamasini kullanarak,
Ticaret Miisavirlerimizden ve Ataselerimizden gorev yaptiklari tilkelerle ilgili bilgi talep edebilir, onlara
sorularinizi yoneltebilir ve Miisavirlerimiz tarafindan verilen cevaplari ve saglanan bilgileri uygulama
lizerinden takip edebilirsiniz.

Talebiniz ilgili Ticaret Miisavirligimize veya Ataseligimize dogrudan yonlendirilecek olup, en kisa
sturede cevaplandirilacaktir. Sorunuzun veya ulasmak istediginiz bilginin Ticaret Miisavirlerimiz ve
Ataselerimizle ilgili olmamasi durumunda, dogru bilgiye ulasacaginiz kaynaklara veya temas
noktalarina gerekli yonlendirmeler yapilacaktir. https://musaviredanisin.ticaret.gov.tr
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